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 استهلال  1 
 .8102 انطلقت هذه الدراسة في يوليو

 :ثاثلة تقزريال ز نجاز  لاث  راال  كللت رووو تم

 ؛8102المهمة الأوللية ولالتقايا المنهجي : ولىالأالماللة 

 ؛8102التشخيص الاستراتيجي المجزلي، يوليو : الثزنيةالماللة 

 ؛8181، غشت خطة تهيئة المجزل الجهوي: الثزلثةالماللة 

نذ ياتلز طبعز  لى التقزريا السزبقة،  ، ولالذيالتقايا الحزلي ولهو الأخير في هذه الدراسةالماللة الاابعة، 
 : نزصاهز الأسزسية ليقدم ستحضاي

 خاثصزت التشخيص خزصة نقط القوة ولالضعف بالنسبة للجهة؛ -ا

 خطة التنمية المتمحورة لول مجزلات المشزريع؛ -ب

تاكيبة رزلية  باقتراح رافقةيتضمن المشزريع المهيللة رشاولع التصميم الجهوي لإ داد التراب،  -ت
 .ولرؤسسية

، الجهة ولالأقزليم ىبعدة اجتمز زت  لى المستو  ،8181لثزلثة في فبرايا لقد استأنف نجاز  الماللة ا
أ قب هذه اللقزءات  يارات ريدانية،  . نوزفة نى جلسزت  م  لنزئية رع رسؤوللي مختلف القطز زت

تعذر ذلك بسبب  للن ،الدراسةقب  نهزية  لقزءات رع أهم الفز لين بالجهة في نيتنز  قدكزن 
 .التي لظات التنق  ول قد الاجتمز زت نجااءات الحجا الصحي

الثزلثة ولالاابعة  لى أسزس المعلورزت  تينتقاياي الماللالصيغة الأولى لتحايا ا تمدنا في  ول ليه،
 لمواقع الإليلترولنية الامييةبالمعطيزت المتوفاة  ند الحزجة، با زولالمعطيزت المحصلة سلفز، ولتم استلمزله

 .ص   ن بعدولرن خاثل التوا لمختلف المؤسسزت

تمت الاستعزوة  ن قد ف ،لضوريارع الأطااف المعنية هذين التقاياين رضزرين تعذر رنزقشة ل ولنظاا
 الأطاافأدلت مختلف ليث ، 8181يونيو  01 بر التواص  المائي، يوم  يةشزولر ولركة ت ذلك بتنظيم

كلهز   الماثلظزتهذه ميع ولقد تم تج ،الصيغة المؤقتة للتقاياين بخصوصكتزبيز  زولاقترالزته زاثلظزتهبم
الصيغة النهزئية للتقايا، ولتلييف صحيح ت ليه تم  ت الأسزس الذيزنلف، (10/08/8181)
(12/10/8180.) 
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قترح يشزريع، م الم تالتقايا أهم  نزصا التشخيص،  لى المستوى الجهوي وللسب مجزلاهذا يعاض 
 .زمبه الخزصة المشزريعكذا ول للمستويين آفزق التنمية المستقبلية 

 خلاصات التشخيص 2
 جهد تنمية أتى أكله 1.2

 ،تجهيزهزلمجهودا وخمز  ،0291لألضزن الوطن الأم سنة  تهزرنذ  ود ،كهدت الأقزليم الجنوبية
العيون، : طاقية ولروانئ ولرطزرات ولتطويا ردن جديدة كبلةعم   لى نلدا  انصب هذا الولقد 

القزللة،  نزطقاقتصزدية لا سزبق لهز في هذه المتنمية بذلك فأطلقت  ،السمزرة، بوجدولر، طافزية
 .بإيجز  فيمز يليهذه المحزولر الثاثلة نستعاض  اقتصزدية، مجزلية ولديمغاافية، تحولات  ميقة ألدلتول 

 وضع البنيات التحتية  1.1.2

 رعبدة،كبلة طاق : أسس الشبلة المهيللة الحزلية بسا ة خاثل ثمزنينيزت القان المنصام لقد تم ولوع
ت نكزن  ولن ،تخدم كلميم ولطزنطزن ولطافزية ولالعيون ولالسمزرةكمز  ،الموريتزنيةتابط أكزديا بالحدولد 

ولأخيرا المدن (. العيون ولالسمزرة)ن ارطزر ول ( العيون، بوجدولر، طافزية)لاثلة روانئ رتواوعة،  بمعزيير
تدريجيز بالماافق العمورية  ولتجهيزهز، ب  تم تزوليدهز بالمزء الشاولب حسبفااغ فالتي لم تحد  رن الأربعة 
 ة الأقزليم الجنوبيةلتنميالجديد في نطزر النموذج  8101تقوى رنذ ب  استما هذا الجهد  .الضاولرية

بالشبلة الوطنية لللهاباء  بر خطوط  الجهة ربطول  كلهز، ن زدة تهيئة كبلة الطاق الائيسيةرن خاثل )
 ...(.جددة زلية التوتا، استغاثل رلثف لمصزدر الطزقزت المت

جيدة بمواكبة  ، كمز تميز هذا المسزر لى أرض الواقعتحقيق هذه السيزسة أثمات هذه الجهود المعتبرة  لقد
نذكا  كللت تجابة رائدة في التخطيط الاستراتيجي، اجعية،الدراسزت ولالقاارات المرن مجمو ة  أطاتهز

 :هم حططزتهزفيمز يلي بأ

للأقزليم الملونة لزليز للجهة بالنسبة  ،للجهات الجنوبية التصميم الجهوي لإعداد التراب: 2010
 الضاولرية تأهي  الأسيسة ولالماافق  لىت كز ر تم اقتراح رشزريع ( العيون، بوجدولر، السمزرة، طافزية)

 ؛لتشجيع تثمين الموارد الطبيعية
تثمين  غزلالذي أوزف لهذا الانشية الأقاليم الجنوبية من المملكة، النموذج الجديد لتنم: 2012
 ؛أسزسه أنشطة الخدرزت الافيعة" مجمع نفايقي" رن خاثل لى المستويين الوطني ولالدوللي،  لجهةروقع ا
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رهم تموي  بانارج  تأرن ولهي ولليقة، جاثلة الملكبإكااف توقيعه تم  ،البرنامج التعاقدي: 2015
 ،ية الأقزليم الجنوبيةلتنم دشزريع اقترلهز التصميم الجهوي لإ داد التراب ولالنموذج التنموي الجديلم

-8101رليزر درهم للفترة  41 المزلي هذا الالتزامرن هة العيون السزقية الحمااء لصة ج كزنت
8180. 

التقزريا كذا بشل  رستفيض في الدراسزت السزبقة ول  التحية،البنيزت هذه  رنجزات اض تم لقد 
 بتسجي هنز  فيتلنول  ، هذا التقاياالسزبقة رن هذا التصميم، لذا ليس رن المفيد تلاار ذلك في

قد تم استدراك هذا النقص  ول ، 0291ا سنة كبير أن العجز في التجهيزات كزن   أسزسية هي راثلظة
يد، سواء ذات التجهيز الجأصبحت جهة العيون السزقية الحمااء ومن جهزت الممللة  لتىكليز، 

 . لى رستوى البنيزت التحتية أول الماافق العمورية

 وضع البيتيات التحتية الرئيسية بجهة العيون الساقية الحمراء: 1الخريطة

 
 العناصر الأساسية للنمو الاقتصادي  2.1.2

الأسواق  هز  نهذه الجهود رن تطويا قز دة اقتصزدية جهوية رهمة ولصلبة، رغم بعدرلنت لقد 
 رد الطبيعية للجهةأوللا  لى تثمين الموا هذه الجهود ركزت قدول  ،وعف لجم السوق المحليةاللبرى ول 
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رتوفاة الشاولط الضاولرية  أصبتول ليه،  ،المنتجزت الفاثليةول الصيد ولرنتجزته، الفوسفزط : رتمثلة في
تثمين السمك رن  ياو طت، خزصة تثمين الفوسفزط ول ثزنية للتنمية الصنز يةاللماللة لانطاثق االيوم 
  .تحويليةالصنز زت ال خاثل

 رستوىتحسين  سزهمالبنزيات، فقد تشييد التحتية ول  ةلإجاز  البني وا اة رع الاستثمزرات الضاولريةبم
نلدى الاكزئز يمثلون  أجااء القطزع العزم لدرجة أصبح ، دد الموظفين ارتفزعالتجهيزات ولالماافق في 

ولقسمز رهمز رن  بنزء خدرزت القطزع  ،الأسزسية للقز دة الاقتصزدية لجهة العيون السزقية الحمااء
 . الخزص

  التحولات الديمغرافية 2.1.2

تجمع السلزن الال  بجوار  أهم ميزته،لع   ديمغاافية رهمة،ألد  هذا النمو السايع تحولات لقد 
 ودة قسم رن أبنزء المنطقة المقيمين بالجهزت الأخاى نى العيون السزقية الحمااء، ول الطاق ولفي المدن، 

 الماللةهذه  الجدولل التزلييوجز ول  ،ثز  ن العم توافد رواطنين رن باقي رنزطق الممللة بح نوزفة نى
 .سنة 41الممتدة  لى 

 2018 -1892سكان جهة العيون الساقية الحمراء : 1الجدول 
 8102 8104 8114 0224 0228 المدن/ الأقزليم
 *     الأقزليم

 250000 238096 199603 145727 103784 العيون

 11111 11166 16011 10610 8180 بوجدور 

 01111 01118 01111 8110 1617 طرفاية

 71111 66101 61116 11716 11111 السمارة

 

      المدن

 111111 107711 081610 016111 11871 العيون
 11111 07107 01111 1111 1111 المرسى

 11111 11610 16811 01067 1117 بوجدور

 61111 17111 11117 18711 07711 السمارة

 8111 8117 1601 1116 1111 طرفاية

خارج المدن
1
 11118 11688 11811 11161 11111 

 تقدياات رلتب الدراسزت 2المندولبية السزرية للتخطيط العيون  المصدر
 تقدياات تقايبية بالآلاف*

                                                           
1

كمز أن الماافق الإدارية لهذه الجمز زت توجد في المدن أيضز، تجدر . 0221جلهم يقيم في المدن  لى الأق  رنذ  8114للتذكير نن سلزن الجمز زت القاولية الذين ألصوا لتى  -
ليث ا تمد حط  الإقزرة، ولهذا رز يفسا الانخفزض اللبير لسلزن الأرياف المسج  بين ( 8104)زن ولالسلنى في الإلصزء الأخير الإكزرة نى تغيير رنهجية الإلصزء العزم للسل

 .8104ول 8114نلصزءي 
2
فغزلبًز . لف الإلصزءات العزرة للسلزن ولالسلنىتختلف الأرقزم الواردة في هذا الجدولل، ولالتي تم تصحيحهز رن قب  المندولبية السزرية للتخطيط بالعيون،  ن الأرقزم المنشورة لمخت - 

؛ 48114(: البلدية)؛ بوجدولر 212474(: البلدية)العيون : 8104، بحيث تعطي الإلصزءات التزلية لعزم المندولبية السزرية للتخطيطرز تلون أ لى بلثير رن الأرقزم التي نشاتهز 
 8104 لسنة لصزء العزم لسلزن ولالسلنىللغزية بالنسبة للسلزن خزرج المااكز الحضاية، بالنسبة لسلزن البوادي، الإولكذلك الاختاثفزت قوية . نلخ: 11101(: البلدية)السمزرة 

ة، بحيث يقدم الفزرق كبير جدًا بالنسبة لمجموع سلزن الجه. 1148(: نقليم)؛ طافزية 242(: نقليم)السمزرة 0211(: نقليم)؛ بوجدولر 8419(: الإقليم)العيون : يقدم الأرقزم التزلية
تووح هذه . بالعيون المقدم رن طاف المندولبية السزرية للتخطيط 84811، رقزب  10263 :الإلصزء العزم لسلزن ولالسلنى لسب روقع المندولبية السزرية للتخطيط  دد

 .الاختاثفزت صعوبة ولوع تقدياات دقيقة
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سنويا رقزب   ٪ 0،10)المعدل الوطني كزن أ لى رن يتبين رن الجدولل أن النمو الديمغاافي للجهة  
تمهاث خاثل العشا  ليسج  ،8114ول 0228خاثل الفترة بين  (صعيد الوطني لى ال 0،81٪

 .8184راكز الدراسزت ولالأبحز  الديمغاافية تمهاث ثانيز ابتداء رن  الأخيرة، وليتوقعسنوات 

 2012 -1882 الأقاليم: حسبتطور السكان . 1الشكل 

 
 :تحولات ذات دلالة بالغة رن ولجهة نظا ن داد التراب لاث  هنزك

لزليز في المدن، ليث يستفيدولن رن خدرزت  يعيشون( ٪ 21)السلزن رن  الأغلبية المطلقة: التمدين
 ؛ مورية جيدة

رن مجموع السلزن يعيشون  لى  ٪ 21ق  ي مز لاف لى السزل  سلزن قوي لل نموهنزك : المسزللة 
لتزولد بميزه البحا ، الذي يجمع بين ارتيز ات لاكة السير، ولالصيد، ولنرلزنات ا0.ول.ط طول حطور
 المعزلجة؛

تحولات  ميقة خاثل الأربعين بهذه المجزلات كهدت أنمزط العيش  :لمجزلات البيحضايةبا ديمغاافي فااغ
نى لدولد العودة للوطن الأم، قد استقاولا كلهم تقايبز، الذين كزنوا رلاث المزكية  ومابف ،سنة الأخيرة

الإلصزء  ولقد أكدت نتزئج ،في المجتمع الحديث لاثندرزجا ولتجمعوا في المدن، التي تقدم نرلزنات أكث
لا بالجهة  لجمز زت القاوليةالسلزني ل فزلحجم ،القاوليةنهزية الهجاة  (8104)ولالسلنى العزم للسلزن 

لا توجد أية بلدة قاولية تضم أكثا رن  0.ول.خزرج حطور ط لهذا أنهيضزف ، نسمة 01811 ىيتعد
 .بشل  ناجع الخدرزت العموريةنسمة، يملن أن تستفيد رن  111
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                                                                                     عية الحالية وإمكانيات التنميةالوض 2.2

. رن السلزن كمز تبين الخايطة السزبقة ٪22لقد تم نجاز  البنيزت التحتية ولالتجهيزات العمورية لفزئدة 
 .المعاولفة بالجهةتثمين ك  الموارد للزليز  ي كزفيةهول  الشبلزت الصيزنة ولالتحسين بالتأكيد، هذهتتطلب 

  : لى تطويا لاث  قطز زت صنز ية ستتركز الجهود بزلنسبة للعقد المقب فولهلذا، 

 ،هذا المشاولع قيد الإجاز  رن طاف فوسبوكااعيوجد  :الأميدة تصدياتثمين الفوسفزط ول  - أ
أن يحد   اتقبولي ،بشل  رلموسفي اقتصزد الجهة ة هذه الأنشطة سيملن رن رفع رسزهم

. رنصب 8111تحفز نلدا  ير ربزكا ول غرنصب  0111رنصب كغ  ربزكا، ول 0111
 لوالي ينالمشتغل يننشيطبهز  دد الننه نمو رهم كزرن، بالنسبة للمجمو ة الحضاية التي بلغ 

  .8104كخص سنة  11111
الأميزك رهمة رن ستقب  رينزء العيون لزليز كمية ي :صنز زت تحوي  رنتجزت الصيد - ب

ولخزصة -هذه الأنشطة ج  للن (. الإنتزج الوطني ٪ رن 11أكثا رن )السطحية الصغيرة 
يتوقع ول  ،(أكزديا، آسفي، الدار البيضزء)ا في الموانئ القديمة تماكز لا يزال ر -وللدات التصبير

الداخلة ولاد الذهب، وليمث  نلدا  ول مااء  العيون السزقية الحتيانتقزلهز نى الجنوب نحو جه
رينزء الداخلة الاطلنطي في الميزه العميقة  زراث ريساا لهذا الانتقزل للونه سيملن رن 

رنصب كغ  ربزكا ولغير ربزكا نى  1111يملن لهذه الصنز ة أن تجلب نحو . التصديا
المينزء رن خاثل نباا  بالنسبة لهذا تموقع بشل  نيجزبي ال رنالعيون، نذا تملنت المدينة 

تتجهز تدريجيز عزرلة، ردينة اليد الصيد، رنطقة صنز ية جيدة التجهيز، ولفاة  رينزء) رؤهاثتهز
 ؛(بقطزع خدرزت ذي نكعزع ولطني ولدوللي

، كهد هذا النشزط تطورا سايعز خاثل السنوات الأخيرة :ننتزج طزقة كهابائية ريحية ولشمسية - ت
 بشل  ولاوح، لللهاباءرصدرة أصبحت ف ،ة للتطورتتوفا الجهة  لى نرلزنات كبير نذ 

. نوب أولرباجوليملن رفع رسزهمتهز في تزوليد الوطن بالطزقة، ب  تصديا قسط رنهز نى 
بعد الانتهزء رن ولرش  سوى القلي  رن رنزصب الشغ  القزرةيحد  هذا القطزع  للأسف لا

الماتبطة بأكلزل الإنتزج  يةمب ولتطويا الأنشطة العلل لى ج عم  لى الجهة أن تول  ،البنزء
 .في هذا القطزع الخدري المتفاع  ن الإنتزج( أول دوللي/ولطني ول)ولالعم   لى نلدا  راكز 
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العزلم، فإن تجزول  النمو الماتلز  لى تثمين الموارد الطبيعية لا يملن أن   بر لى غاار الجهزت الصحااولية 
ولهي خطة النمو التي لددهز بوووح  ،ةيتم سوى رن خاثل تطويا الخدرزت التي تتجزول  لدولد الجه

 :فيألسن روصاثت النمو تتمث  ، صددهذا ال في ،الجنوبالنموذج التنموي الجديد لأقزليم 

نطاثق التنمية في هذا الميدان رن  يتم :التعليم العزلي ولالبحث العلمي الأسزسي ولالتطبيقي - أ
نوزفة نى  ،بوكااع بفم الوادولالقطب التقني الذي ينجزه فوس العيون الجزرعي فيخاثل القطب 

تطوياهز في يملن  التي، التزريخ، الإيلولوجيز في الأولسزط القزللة الثقزفة)تخصصزت أخاى 
يتم ن داده رنذ للنمو، كايطة أن  زلقيقي يملن أن يشل  اقتصزد المعافة روصاث ،(السمزرة

ولرية لهذا الغاض، البداية لجذب طلبة ولبالثين رن دولل أخاى، ولأن تحظى بالتجهيزات الضا 
دولل لتيسير اندرزج الطلبة رن " للحي الجزرعي الدوللي"  "رلحقة"نلدا   في يرفلالتيملن 

 ؛(غاب نفايقيز
، بموا اة رع الجهوية المتقدرة ولالاثتاكيز، لجع  ولالمزليةولالتجزرية تطويا الأنشطة اللوجيستية  - ب

 في اتجزه نفايقيز الغابية؛ زولسيط العيون روصاث
المجمع "ليوية لنجزح سيزسة أنشطة هي ول  ،لة الأ مزل ولالتظزهاات ولالملتقيزتتطويا سيز - ت

     .الأقزليم الجنوبية التي أولصى بهز النموذج الجديد لتنمية" الإفايقي

طافزية، نذا ظها  : لى المستوى المحلي لاثلة أقطزب ثانويةيملن أن نضيف لهذه المؤهاثت الائيسية،  
، بوجدولر كموص  في اتجزه الداخلة، 3ليوي اقتصزديا ولمملن سيزسيزأن الابط رع جزر اللنزري 

 . لى المدى البعيد( روريتزنيز ولالجزائا)ولالسمزرة كموص  نحو المنزطق الصحااولية الداخلية 

 والمخاطرالميزات، نقط الضعف، الفرص  :الحمراءجهة العيون الساقية  2.2

السزقية عف، فاص ولمخزطا جهة العيون ريزات، نقط و رن خاثل  اضتلخيص التشخيص، يملن 
الماللة الثزنية : تفصي  هذه الجوانب ولربرراتهز رتضمنة في التقزريا السزبقة) لى كل  جدولل  الحمااء

  ".بنزء رؤية التنمية: "التشخيص الماللة الثزلثة
 

                                                           
3
 - 

.الجواب الأولل لهذه المسألةتمث  لوجستيك بخصوص استغاثل الخط البحاي نحو جزر اللنزري طلب العاولض الذي أطلقته ول ارة التجهيز ولالنق  ولالل الاستجزبة
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 الجهة يزاتم 1.2.2

  ل الطايق الوليدة روقع راثئم بين شمزل المغاب ولجنوب أولربا ولدولل غاب نفايقيز  لى طو
 ولالآرنة؛المعبدة كليز العزباة للصحااء 

  النموذج الجديد لتنمية الأقزليم الجنوبية؛ هتاجم لدوللةرن اقوي د م 
  جيد رع باقي  ربطتأرين ولرطزران مجهزان قزدران  لى استقبزل ك  أنواع الطزئاات التجزرية

 رنزطق المغاب؛
 ك  المدن؛  تخدم بنيزت تحتية جيدة جدا 
 يزات  مورية رتطورة في ك  المدن؛تجه 
 ولجود رينزء للسلع ولالصيد ولرينزءين للصيد السزللي؛ 
 رنزطق صنز ية مجهزة رتزلة؛ 
 ننتزج رهم للطزقة اللهابائية الايحية ولالشمسية؛ 
 قيد التوسيع يتوفا  لى أرصفة لتأرين  مليزت التصديا ، الفوسفزط راكب صنز ي لتثمين

 ولالاستيراد؛
 رن الإنتزج الوطني؛ ٪ 11أ يد رن  ،اولة السمليةريزه غنية بالث 
 بجهتهز ةسزكنة نشيطة ولراتبط. 

 نقط الضعف 2.2.2

  في نطزق رنزخ قزل ؛روجود ك  مجزل الجهة 
 دولن تحلية ريزه البحا؛ ،روارد رزئية حطدولدة جدا 
 را ية حطدولدة جدا؛ لزتزسر  
   جغاافيز؛ تةرشتجزته نتر بر الماا ي ر ي طليق يتنق 
 ؛(أجااف، هيجزن، رياح قوية)ير راثئم للأنشطة السيزلية ولالترفيهية سزل  غ 
  ؛(اللميزت المفاغة ركود)سقف استغاثل الموارد السملية بلغ الصيد 
 ردن جيدة التجهيز للنهز ذات جزذبية وعيفة؛ 
 غيزب ربط جوي رع دولل غاب نفايقيز؛ 
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 ستثمزر في القطزع المنتج؛الاوعيف  ،قطزع خزص قلي  التطور 
 طويلة؛ المدن ة بينصلزفالجم السوق الجهوي حطدولد ولالمسزفزت ل 
 كثزفة  زرة وعيفة جدا؛ 
 استماار ولوعية الحدولد المغلقة رع روريتزنيز ولالجزائا. 

 الفرص 2.2.2

 ؛"مجمع نفايقي"الماثئم بين أولربا ولدولل السزل  لتطويا أنشطة وقع الاستفزدة رن الم 
 التلوين، التعليم العزلي، البحث )زع ولطني ولدوللي أنشطة الخدرزت الافيعة ذات نكع تطويا

 بين الجزرعي ولالتقني؛طانطاثقز رن الق( ولالتنمية
   الأنشطة التجزرية ولاللوجستيك ولالمزلية ) زروص  بين المغاب ولدولل غاب نفايقي تشل

 ؛("القنصليزت"ولالديبلورزسية 
  الصحااء الداخلية ول ( جنوب –التنق  شمزل ) تشلي  رلتقى كبير بين الشايط السزللي

 .نوب الجزائايالجبواسطة السمزرة ولاستعزدة العاثقزت التزريخية للمغاب في اتجزه أدرار ول 

 المخاطر 2.2.2

 الطبيعية؛ هزاستغاثل رواردنحو سقف  ءبطاتجزه الجهة ب 
  ؛ركود النمونذا لم يستلم القطزع الخزص المشع  سيلون رن الصعب تفزدي 
  بقوة فإن تااجع الاستثمزرات في البنيزت التحتية يملن أن  معمج الدوللة تشل نذا لم تد م

 .يؤدي نى ركود رتواص 

 خلاصات التشخيص  5.2.2

ولهذا ) نجاز  البنيزت التحتية الضاولريةخزصة رن خاثل  رشع  التنميةلتى اليوم لقد حملت الدوللة 
 يهول  ،البعد ولقسزولة المنزخ الصعوبات النزجمة  ن التعويض  ن، لمعزلجة العجز في التنمية ول (أسزسي

بجهود تطويا أنشطة الخدرزت العمورية  ةإن رواصلة النمو راتبطف ، ول ليهاللة تشاف  لى الانتهزءر
كمز سنعاض في الفص  الموالي، ستدخ  الجهة في الماللة الثزنية رن التنمية، .  لى لد سواءولالخزصة 

بصفة ول  ،الصنز ية نشطةالأ سيتحول نى ب  ،تنميتهز حطاكهو  البنيزت التحتيةنجاز   بقىليث لن ي
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خزرج الحدولد التي تفاوهز الموارد  ةهالج القطزع الثزلث التي يملنهز نشا تألير ولنكعزع أنشطةخزصة 
  .الطبيعية

 خطة التنمية ومجالات المشاريع 2
 المحاور الكبرى: خطة التنمية 1.2

 .8101سنة  ه المحزولرذه نموذج الجديد لتنمية الأقزليم الجنوبيةال لددلقد 

قزم المجلس الاقتصزدي ولالاجتمز ي ولالبيئي بإ داد نموذج تنموي  لى المديين المتوسط ولالبعيد، كوليقة 
يملن نجمزل أهم اقترالزت هذا  ،راجعية روجهة للعم  الحلوري ولالقطزع العزم، ولنطزر لبزقي الدراسزت

 :النموذج في النقط التزلية

فايقيز جنوب ننفايقيز، فهي تشل  المما الطبيعي نحو  "مجمعز"نوبية رد وة لتصبح مجموع الأقزليم الج - أ
تمتين الشااكزت الاقتصزدية ولالعلمية رن كأنهز الافع رن رؤهاثت السوق ولنطاثق كمز أن  ،الصحااء

 ؛(11النموذج ص.( ب.ن.ن.م)ولالاجتمز ي ولالبيئي الاقتصزديالمجلس ) أكثا استقاثليةدينزرية اقتصزدية 

( الجوي، البحاي، الطاقي ولاللهابائي)بنيزت تحتية للنق  " مجمع نفايقي" القزبلية هيتطلب تحقيق هذ
 .(11نفسه ص )لتصبح حططة رفصلية اقتصزديا بين الشمزل ولالجنوب 

تشجيع المبزدرة الخزصة ( ا: هذه القطيعة، هنزك ست رافعزت كبرى رهيللة للنموذج لإلدا  -ب
فزت خزصة زثقتشجيع ال( يزسة الاجتمز ية ولتثمين الاأميزل البشاي؛ اااتقوية الس( ؛ اا)...(

تقوية الابط ولالتهيئة ( ومزن تدبير رستدام للموارد الطبيعية ولحمزية البيئة؛ ااااا( اااا)...( الحسزنية
 (.19نفسه ص ) .تجديد دولر الدوللة رن خاثل للزرة رسؤوللة( ااااااالاقمية؛ 

وليجب تطوياهز أكثا في وصيزت تلييف البنيزت التحتية ولالتجهيزات، تتطلب العديد رن هذه الت 
  :وليتعلق الأرا ب التصميم الجهوي لإ داد التراب

 .(12نفسه ص )تشجيع دينزرية جديدة للنمو ولأقطزب جهوية رنزفسة  - ت

 .(10ص نفسه ) تثمين الموارد الطبيعية ولالحاص  لى العدالة في تو يعهز لفزئدة للسزكنة المحلية -  
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لجذب المستثماين، ( 14ص نفسه)المجزل توجيه السيزسزت القطز ية لتثمين رؤهاثت ولقزبليزت  - ج
 .، ولتثمين المعزرف ولالمعزرف المحليةولجع  التجزرة ولالخدرزت فضزء للمبزدلات

 ؛(12ص  نفسه)نلدا  أقطزب جهوية ذات تنزفسية  -ح

 .91-98 صنفسه ..( التلوين المهني ، التربيةلصحةا)تحسين الولوج للخدرزت الاجتمز ية الأسزسية  -خ

هذه التوصيزت الجهزت تهم  هذه الخطة المدى البعيد، لذا لا يوجد ربرر اليوم لتغيير هذه الأهداف،تهم 
 .الثاث ، سيتم فيمز يلي تنزيلهز  لى رستوى جهة العيون السزقية الحمااء

  مجالات المشاريع 2.2

 لى مختلف  -ليث يملن للفز لين الاقتصزديين ولالسلطزت العمورية ولدات مجزلية يتعلق الأرا ب
المشزريع التي سزهموا في تحديدهز ولالتي  تبنيالتعبئة ولالالتئزم لول نفس أهداف التهيئة ول  -المستويات

 .توافق رؤيتهم ولالمصلحة العزرة  لى المستوى المحلي

 :يجب أن تلون هذه المجزلات

 افي ول لى رستوى الأسزليب التقليدية لاستعمزل المجزل؛رنسجمة  لى المستوى الجغا  -

 تستعم  نفس الموارد؛ رتقزربةتضم سلزنا ولمجمو زت  -

( الجهة، الممللة)وسيط بين الاقتصزد المحلي ولمجزلات أكبر الرستقطبة رن طاف ردن تقوم بدولر  -
 .(ستوى أ لىتعليم، صحة، بنيزت تحتية رن ر)التي تقدم راافق ولخدرزت تحتزجهز السزكنة 

 لتبنينجمزلا يتعلق الأرا بمجمو زت مجزلية يلون لسزكنتهز ولبنيزتهز قدر كزف رن التضزرن ولالانسجزم 
 .رشاولع تنموي رشترك ولتنسيق  مليزت ولتدخاثت مختلف الفز لين ولمختلف المستويات الإدارية

 في المدن للسلزن كز قويتتميز بتر هة العيون السزقية الحمااء، كمز سبق  اض ذلك، بالنسبة لج
 اثقزتهز الوظيفية حطدولدة  لى الصعيد الاقتصزدي ولالاجتمز ي، ، كمز أن تبز دة نسبيزالم( 21٪)

أقزليمهز تلزد تستحوذ هذه المدن  لى ك  السزكنة ولالأنشطة  لى رستوى . ولالماسىباستثنزء العيون 
 .الاقتصزدية
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على تحديد سياسة  اوقادر  اناجعللمشاريع،  بناء عليه يتم اعتبار كل من الأقاليم الأربعة مجالا
خاصة به فيما يخص التنمية والتجهيزات، في انسجام مع الإطار العام المحدد من طرف التصميم 

 .  ه كل خمس سنوات من خلال برامج التنمية الجهوية المتتاليةتقويمم يتالجهوي لإعداد التراب، و 

 :ع هذه ومن رنظورة الجهة كمز يلييملن نيجز  دولر ك  ولالد رن مجزلات المشزري

 قطب رئيسي: إقليم العيون

  قني، التلوين المهني، سيزلة الأ مزل تقطب  ،جزرعي قطب: "المصدرة"التوجه نحو الخدرزت
 ولالتظزهاات ولالملتقيزت ولالأنشطة الدوللية؛

 رقا الجهة ولالإدارة غير المماكزة؛ 
 روص  بين المدن الثزنوية ولالعواصم؛ 
 الصنز ي فوسبوكااع؛ا القطب يطو ت 
 تطويا صنز زت الصيد البحاي؛ 

 موصل مرتقب نحو إفريقيا الصحراوية : إقليم السمارة

 التأطير الإداري ولالخدرزت لسلزن المنطقة الشاقية؛ 
  أدرار -طزنطزن لى حطور قطب لوجيستي نحو الصحااء. 

  0.و.تثمين وتجهيز محور ط: إقليم بوجدور

 الأميزك السطحية ت الصلة بالسمك الأبيض ولالاخويات ول ذا ةتطويا الأنشطة اللوجستي
 ؛(راكز لتجميع رنتجزت قاى الصيد) الصغيرة

  ؛0.ول.طتجهيز رااكز روصلة  لى 
  جوال لجمع رنتجزت القطيع  بر الماا ي الشزسعة؛راكز خدرزت 
 تثمين رؤهاثت ننتزج الطزقة الايحية ولالشمسية؛ 
 لية را ة الدفيئزت ذات القيمة المضزفة العز. 
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 المؤهلات الريحية الكامنة تثمينو  1.و.تجهيز محور ط :إقليم طرفاية

 ؛0.ول.تجهيز رااكز روصلة  لى ط 
 تثمين نرلزنات ننتزج الطزقة الايحية؛ 
 تثمين المتنزه الوطني اخنيفيس ولردارات سيزلية صغيرة صحااولية رلملة؛ 
 ه جزر اللنزريتطويا الأنشطة اللوجيستية، نذا كزنت مجدية اقتصزديا، في اتجز. 

هذا  ؟ولبواسطة أية رشزريع يملن تحقيقهز ولسزئ  ةبعد تحديد هذه القزبليزت الائيسية، يجب النظا بأي
   .هو روووع الفص  الموالي

 بناء التصميم الجهوي لإعداد التراب 2
 وشروط توقع مشاريع جديدة عناصر كمية مؤطرة 1.2

 آفاق تطور السكان 1.1.2

ممزللة ( ٪ رن مجموع سلزن الجهة21التي تضم )بجهة العيون السزقية الحمااء، سلزن المدن بنية نن 
ول ليه يلون رن المنطقي التفلير في أن يتطور سلزن . لوسط الحضاي ولطنيزالسلزن با لمعدل بنيةتمزرز 

بنزء  لى هذه الفاويزت، ياتقب أن يتطور . ردن الممللة تطور سلزنالجهة تقايبز بنفس نيقزع 
 :هة كمز يليسلزن الج

 جهة العيون الساقية الحمراء 4سكان فرضيات تطور :2الجدول 

2045 2040 2030 2020 2014 2004 1994 1982  

* السكان 142132 223646 316578 340748 338738 449750 501745 519554  

** السكان 142132 801121 316578 119912 400222 420012 114110 111118  

0،7٪ 1،10  ٪  ٪0،1  2  ٪  معدل النمو     

 حسب المديرية الجهوية للتخطيط بالعيون**  حسب المندوبية السامية للتخطيط *
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.تأخذ بعين الا تبزر  ودة المحتجزين بمخيمزت تندولف لاهذه التوقعزت 
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 2025 -1892تطور سكان جهة العيون الساقية الحمراء: 2الشكل 

هي ول هذه التقدياات تقايبية طبعز، 
تشير نى الحجم الذي قد يبلغه 

بإوزفة السلزن ول ،سلزن الجهة
يمزت تندولف، في مخن يالمحتجز 

 سلزن الجهة يملن أن يص   دد
نسمة، الأرا الذي  111111نى 

جهدا الأرا طلب تولبالنتيجة سي ،يحي   لى قضية نلدا  رنزصب الشغ  التي قد تتجزول  قدرة الجهة
 .ولطنيز نوزفيز

  لتحقيق هذه التوقعات الديمغرافية، كم يلزم من منصب شغل؟ 2.1.2

 ،(السلزن ولالسلزن النشيطون المشتعلون) 8104 نىزم للسلزن ولالسلالإلصزء الع نتزئج لى أسزس 
 .ولبمااجعة تدريجية لتصحيح نسبة البطزلة لتى يقترب رن المعدل الوطني، يملن نجاز  المحزكزة التزلية

 2025-2012 الشغلالتطور المرتقب للسكان و  ديرتق: العيون الساقية الحمراء جهة: 2الجدول 

المغرب  8141 8141 8111 8181 8104 
2012 

 ٪ ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد 

   102114  110941  442911  121912  141942 مجموع السلزن  

 90،1 11 148211 19 111012 12 101182 91 812109 91.2 840811 سنة 01+السزكنة

 49،1 12 022221 11 022811 14 019199 11 048119 18،1 081111 النشزط الصزفية ٪

 02 01 82211 09 18111 81 11101 81 19101 82 11414 *العزطلون

 28 21 012118 21 011810 21 014110 94 011110 98 20028 *النشيطين المشتغلين

   8111  8802  8290  8111   المنزصب للإلدا 

 .الدراسزت رلتبي السنوات تقدياات المندولبية السزرية للتخطيط، باق 8104: المصدر     ٪السلزن النشيطين*  
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رنصب كغ  سنويا،  8811ا تمزد ولتيرة النمو الوطنية، يلزم نلدا  ، ولهو لبلوغ هذا الهدف الديمغاافي
للتشغي  في قطزع  قويا زولهو رز يمث  رفع الوتيرة بقوة رقزرنة رع المعطيزت السزبقة، ولهذا يفترض ارتفز 

 .(الخزص القطزع)ولالصنز ة  التجزرة ولالخدرزت

  شروط توقعات مشاريع التصميم الجهوي 2.1.2

 قد "سيزق يتميز بإجاز  رشاولع ذي أهمية استثنزئية، التراب فيالتصميم الجهوي لإ داد   داديتم ن
 821، يحتوي هذا البرنارج  لى رز يقزرب 8101 سنةجاثلة الملك انطاثقته  ىأ ط الذي "البرنارج
هذا  كمز رأينز، سيؤدي تحقيق. رليون درهم 44212 بللفةول  ،فةبتموي  رن رصزدر مختل ،رشاولً ز
ولتحد   ،الشيء بالنسبة للتجهيزات العمورية الجهوية ولنفس ،نى تاقية كبه كزرلة للبنية التحتية البرنارج
ولالمؤسسزت العزرة، وللا سيمز رن  ولالشاكزتغير رسبوق للأنشطة الاقتصزدية التي أطلقتهز الدوللة  اتطور 

جاز  نتم الشاولع في ربزكاة بعد توقيعه، . يةالايحول توليد الطزقة الشمسية  ولراافقيع الأميدة خاثل تصن
  دةهنزك  ،لم يلتم  بعد هولللن بلغ راال  رتقدرة رن الإجاز  ، بحيثهذا البرنارج بشل  فعزل للغزية

قد البرنارج ستستما باستثمزرات   ةالمتعلق الأ مزلهذا رز يعني أن ول جاز ، لإشزريع لا  الت في طور ار
 ننفي ك  الحزلات، يملن القول . ينسن لبضع ةسيستما النشزط بوتيرة راتفع، ولبالنتيجة لبضع سنوات

رن ليث   لى ردى العقدين المقبلين،لالتيزجزت لتغطية اتنفيذ هذا البرنارج الاستثنزئي سيلون كزفيزً 
رن المحتم  أن  ،ردى السنوات العشاين القزدرة  لى ،لتجهيزات المهيللة لإ داد الترابولاالبنية التحتية 

، ول ليه، يجب اتخزذ ربزدرات أخاى لتمهيد الطايق 8111ول 8181تتبزطأ جهود التجهيزات بين  زري 
تأهي  ب الأرا يتعلقول نموذج التنمية الجديد للأقزليم الجنوبية،  كمز نص  ليهزللماللة الثزنية رن التنمية،  

لتحقيق الهدف المنشود ولهو رد ورة بشل  أسزسي باستثمزرات الخواص  دة،الجديالأنشطة الاقتصزدية 
 ".زفايقين زمعمج" الأقزليم الجنوبية  جع 

نحو تحسين القدرة التنزفسية  ة أسزسزروجهرقترلزت التصميم الجهوي لون تس بنزء  لى رز سبق، 
 تم تيال ةرو نظل المزستلما لىستقتصا  نحو بنية تحتية جديدة، التي  زولجزذبية المدن أكثا رن توجيهه

 ". قد البرنارج"بموجب  نجاز هز
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 مجال مشاريع العيون  2.2

تشل  ( العيون، الماسى، فم الواد)جمز زت تابعة لإقليم العيون، رنهز لاثلة  1يتلون هذا المجزل رن 
 ةجمز لماكز وليملن  ،للنه يملن أن يصير مجمو ة لضاية رهمة -زال وعيفزياندرزجه نسبيز لا –تلتاث 

 زراك الجزرعي، وليبقىأن يندرج  لى المدى المتوسط كماكز تابع للعيون رع اكتمزل القطب الدكيرة 
في  هدو ولجلتبقى ميته الأسزسية  ،ولالإقزرة السلنفيمز يخص جزذب غير  ولبالتزليز، يبعيد نسب بوكااع،

رسزلزت   لىزل الإقليم مج دتلول هذه المستوطنزت البشاية، يم ،روقع رنجم الفوسفزط المستغ 
 .قزللة، رسزهمتهز في البنية الاقتصزدية حطدولدة، باستثنزء رنجم الفوسفزطول  كزسعة

 والشغل التطور المستقبلي للسكان 1.2.2

البنية العماية لسزكنة العيون رشزبهة لمعدل الوسط  أصبت، (.8.1.0الفص  ) سزبقز كمز سبق توويحه
ن الإقليم سيتخذ نفس المنحى ولالوتيرة فيمز يخص التزايد الطبيعي الحضاي الوطني، يعني أن تطور سلز

رن جزنب آخا، نذا كزنت الهجاة القاولية تسزهم في النمو الديمغاافي للمدن في  ،(الولادات ولالوفيزت)
هذا رن خاثل الهجاة الوافدة رن رنزطق أخاى رن أن يتم  وقعالجهزت الأخاى، فبزلنسبة للعيون يت

 .الممللة

 2025 -1882فرضيات نمو سكان العيون الكبرى : 2ل لجدو ا
0224 8114 8104 8181 8111 8141 8141 

040201 020021 810142 811119 111111 119118 142894 

 تقدياات تقدياات تقدياات تقدياات نلصزء  زم نلصزء  زم نلصزء  زم

 2025-1882الكبرى توقعات تطور السكان العيون : 2الشكل 
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حسب ف ،هذه الأ داد تقايبية، فهي تظها المنحى المحتم  لتطور السلزنتبقى لتقدياات، كبزقي ا
نى  2بحوالي  اللبرى نن الإلصزء العزم يقل  رن  دد سلزن العيون ،رندولبية التخطيط بالعيون

  .نسمة 01111

، 8111فق لأ لتقدياات  دد السلزن ٪ بالزيادة أول النقصزن تبقى رعقولة بالنسبة1هزرش  نن زدة 
رن نالية أخاى، تجدر الإكزرة نى أن . 8141٪ بالنسبة لأفق سنة 01ول 01وليتراولح هذا الهزرش بين 

هذه التوقعزت لا تأخذ بعين الا تبزر  ودة المواطنين المحتجزين في مخيمزت تندولف، ولهذا رز قد يجع  
 411111ول 411111يد بين يتراولح  لى المدى البع-نذا رز أويفوا -مجموع سلزن المجمو ة الحضاية 

 .نسمة تقايبز

بزلنسبة لحزلة فالعاثقة بين تطور سلزن ردينة ولقدرة اقتصزدهز  لى نلدا  رنزصب كغ  ولليقة نن 
 دنر٪ في باقي 12،2رقزب  ( 8104)٪ 19،0العيون اللبرى، كزنت نسبة النشيطين المشتغلين 

أكخزص استقاولا في المدينة تشللت رن سبيز، لع  ارتفزع نسبة البطزلة راجع لبطزلة قديمة نول  ،الممللة
لين  ودة العديد رن أبنزء المنطقة رن الجهزت الأخاى رن الممللة نى أقزليمهم الأصلية خاثل الفترة 

في ، أ دادهم تلقزئيز خاثل السنوات المقبلةتتقلص  أن، ولرن المنتظا 0221ول 0221الممتدة بين 
يقدم الجدولل التزلي حطزكزة لتطور ، المشتغلين ارتفز ز تدريجيز المقزب ، ياتقب أن تعاف نسبة النشيطين

 .السلزن الماتقب بنزء  لى هذه الفاويزت الواقعية

 المرتقب للسكان تقديرات عدد مناصب الشغل للإحداث بناء على فرضية التطور :5الجدول 

 يالمغرب الحضر  8141 8111 8181 8104 
 للمقارنة 2012

  112111 111111 811111 801142 مجموع السلزن  
 90،2 11 12 90 90.9 (٪) سنة 01+السزكنة

  801911 819411 024111 011299  سنة 01+السزكنة دد  
 49،1 11 11 11 11،1 النشزط الصزفية ٪

+ رشتغلون)ون طيالنش دد 
  ( زطلون

22201 29212 011911 011111  

 01،2 01 81 11 11،9 البطزلة رن نسبة النشزط الصزفية ٪
  01111 81941 82110 89821 ، الأ داد المطلقةالعزطلون
  24201 28211 12421 10101 غلينالنشيطين المشت دد 

  00211 04121 1142 -  دد المنزصب الجديدة للإلدا 
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 ، يجبأنه لتوفير الشغ  للسلزن رستقباث السزبق، يبدولباستعمزل نفس الأسس الحسزبية في الجدولل 
 بلوغ بالنسبة للعشا سنوات المقبلة، يبدول أن  ،للإنا  8/1، رنهز سنويا رنصب0411لي نلدا  لوا

ك  رن القطب هذا الهدف مملن رن خاثل بنزء ولتشغي  راكب الأميدة فوسبوكااع، رن جهة ولباول   
 . طور صنز ة تصبير السمكتالجزرعي ولقطب التقنيزت بقوة، نوزفة نى 

" مصدر"ضافة قطا  للالي شغل بإمناصب  اثفي إحد واليةلمرحلة الملالتحدي الكبير  يتمثل
هو  (.صناعة السمك والفوسفاط)إلى البنية الاقتصادية الحالية  للخدمات خارج حدود الجهة،

 .تحدي صعب، يجب أن يلون في قلب اهتمزم خطة التنمية

 القابلية والأهداف على المدى البعيد 2.2.2

تقع العيون اللبرى في الوسط  ،(الأقزليم الجنوبية)سزكنته لة في مجزل رتسم بمسزلته الشزسعة ولق 
لتصبح القطب الحضاي الائيسي ولالخدرزتي لمجموع هذا المجزل، ولردينة  هزتل قزبليرن هنز تبر  تقايبز، 

 .ذات نكعزع  لى قسم رن نفايقيز الغابية أيضز

للن يجب تصحيح وهز، اتي سبق استعا زايا، الالمرتيز ات ول الاهذه المؤهاثت تتوفا العيون  لى  ثمينلتول 
 .لتوجيه الاقتصزد نحو الخدرزت ولالقطزع الخزص بعض نقط الضعف،

 تحسين الربط الجوي - أ

 لى ( الحسن الأولل)باستثنزء خط يتجه نى جزر اللنزري، تقتصا لاكة النق  الجوي لمطزر العيون 
أق  ) لاس بالمزسنحو أسبو يز  ةرلل 02رللة داخلية ول 41 تؤرن الشاكة الوطنية ، بحيثولجهزت ولطنية

البيضزء، الدار ، كزدياكزنت هذه الشبلة تملن رن ربط جيد للعيون بأ  انذ ، 5(في اليوم رلاثت 2رن 
وي، يتعذر الجابط ال هذاغيزب في ول  ،فإنهز لا تمتد نى الدولل الإفايقية ،ولالاباطكلميم، الداخلة ،  رااكش

تصبح هذه المجمو ة ولللي  ،، دكزر، بارزكو، أبيدجزننلدا   اثقزت تجزرية ولخدرية رع نواكشوط
 ،مجزل التأليرالموجودة في دن المالحضاية مجمعز نفايقيز لقيقيز، يجب نلدا  ربط جوي رنتظم رع 

 .لتحفيز هذا الابط لابد رن د م الدوللةول 
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.، المصدر المدياية الوطنية للطيران المدني02الحجا الصحي كوفيد  قب  8102
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بيرة لمث  هذه يتوفا المطزر الحزلي  لى ك  التجهيزات التقنية للقيزم بهذه المهزم، ولقدرة التيزطية ك
لخطوط الجديدة، ولهي واولرية فتح ابالنسبة ل .6الخدرزت بالوجه الأكم ، لتى بدولن توسيعه أول نقله

 .الدعم لإطلاق هذه السوقلا مناص من منح لتطويا المجمع الإفايقي 

 . تحسين الاتصال البحري. ب
الاث رة للجهة، غير رتزح للسفن الذي يلفي لزليز لنق  مختلف البضزئع ولالمواد النفطية  العيون،رينزء 

ظ   دم  صعبًز فيوليعتبر تحويله نى رينزء  ميق الميزه أرااً  ،رتر 1.1اللبيرة بسبب  مقه المحدولد في 
فز يكهدهز رصالتي نفس الصعوبة  ، ولهيولجود  مق يسمح بالتواء بواخا رن الحجم اللبير

 ولقد، نتيرفتاول ينزء في الميزه العميقة بين الداخلة رتحديد روقع تم  الجنوبية،بالنسبة للمنطقة . فوسبوكااع
لذلك فمن غير الماجح أن يتم نجاز  رينزء ثانٍ في الميزه العميقة بالأقزليم الجنوبية  ،انطلقت أكغزل الإجاز 

بين العيون ولرينزء الداخلة الأطلسي الجديد رن خاثل الطايق الوطنية  ابطال سيؤرن ،في المستقب  المنظور
بالنسبة للنق   ، أرزسيتم تحويلهز نى طايق سايع الطوي ، لى المدى  ،لتي يجاي توسيعهز لزليًز، ا0رقم

الثقي ، ولبالنظا نى الإرادة التي  بر  نهز جاثلة الملك محمد السزدس لاستئنزف رشاولع سلة لديد رن 
رن الضاولري  فقد يلون ،0291الحسن الثزني  غفور لهفي خطزب الم ذي طاحال" طنجة نى اللوياة"

دولن انتظزر اكتمزل ربط  الأطلسي،ولرينزء الداخلة تهيئة رقطع السلة الحديدية بين العيون '' ولالمنزسب 
 .الشبلة الوطنية بين العيون ولرااكش

 7وتوجيهها نحو العالمية رافق التعليم والتكوين والبح  الكبرى قيد الإجااز والمركز الحضريالمتآزر  -ت 

رن لاثلة رشزريع كبرى، تمث  هذه المجمو ة العزر  الأهم في التحول نحو الوظيفة  تتلون هذه الماافق
القيمة  للي تحص . «métropolisation »  الحوضريللمدينة في بنزء رشاول هز  الخدرية
ى، ولوع تصور لهز رنذ البداية يتطلب تحقيق هذا المبتغول  ،الماجوة، لابد رن نيجزد تآ ر فيمز بينهزالمضزفة 
رن باقي جهزت المغاب ولكذا رن دولل غاب  تلوين طلبة ومزن تلوين كبزب الجهة نى جزنب هدفه
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 ن الشاولط تبدول رتوفاة لإجاز  هذه العملية بشااكة بين القطز ين العزمإطزر  ملية رهمة في نظا الجهة ولالمدينة، لتوفير  قزر رهم لنمو المدينة، ففي المقزب ، نذا كزن نق  الم

، رووع المطزر الحزلي بمز ينزسب كلفة هذه العمليةرقزب  قسم رن العقزر ( المطزر)يتحملون تموي  بنزء المافق الجديد( أول تجمع يضم رنعشين  قزريين حطليين)ولالخزص، رع رنعش  قزري 

.هنزك تجابة ممزللة تمت في نواكشوط
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.ومن الشبلة العزلمية لمدن التعلم رن طاف اليونيسلو( جايا ولكفشزولنفي نفس الوقت رع ابن )رؤخاا ن اثن العيون  ههذا التوجه نحو اقتصزد المعافة أكدت
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ولهذا أرا لا يقتضي فقط تأرين تعليم ثانوي ممتز ، بالفانسية ولالإجاليزية،  ،نفايقيز ولكذا جذب البزلثين
، ننتزج لقحولة، تثمين الأولسزط كديدة اريزدين كزلإيلولوجيزب  أيضز أنشطة بحثية رفيعة المستوى، في 

 بمز فيهز طبعز مجموع)ومن اهتمزم دولل المنطقة تدخ  ولغيرهز رن الميزدين التي  الطزقزت المتجددة،
ولنلدا   ولالطلبة، ولرن الضاولري أيضز توفير الاستقبزل ولالسلن الاثئقين للأسزتذة ،(يةالمغاب المجزلات
  .الاباط، في بضع سنين" الحي الجزرعي الدوللي" رلحقة 

 بعيدة  نللأسف هي  ،بين رلوناتهزكايطة الاكتغزل هذه المشزريع الثاثلة تأرين هذه الوظيفة  بإرلزن
الهزرش الشمزلي الشاقي للمدينة، ولالمدينة التقنية في  يقع  لىبعضهز البعض مجزليز؛ فزلقطب الجزرعي 

قطب الصنز ي جنوب ، ولال( لى الضفة اليمنى لواد السزقية الحمااء)الطاف الشمزلي الشاقي لفم الواد 
يتطلب تحقيق هذا المبتغى ، ول تحص  القيمة المضزفة الماجوة، لابد رن نيجزد تآ ر فيمز بينهزللي  ،الماسى

تنظيم ولسزئ  نق   مورية ناجعة بين هذه المؤسسزت ولبينهز ولبين راكز المدينة، ولتجزول  العقبة المتمثلة في 
، ةفي المؤسسزت الثاثل بين الأسزتذة ولالبزلثين ولالطلبة تعزولنالتفز   ول الرن المهم تأرين ول ، مما الاياح

 .ولتجنب النزولع نحو ولوع يجع  ك  رؤسسة رنغلقة ولرنعزلة رلتفية بطزقمهز ولطلبتهز
 تمتين جاذبية مركز المدينة ورفع جودة المشهد الحضري للجماعات الثلالة  - ث

فهي ) جدا ز لزليز ذات ريزات رتبزينةفي نمو رستما، فإنه ةالمبزدلات بين هذه الجمز زت الثاثلرغم أن 
 (.لضاية في العيون ولصنز ية في الماسى ولأكثا فقاا، فاثلية ولسيزلية بشل  رتواوع بالنسبة لفم الواد

فزلصعوبة التي يفاوهز مما الاياح، يلاسهز  ،الواد ملزليز هنزك قطيعة ولاوحة بين العيون ولالماسى ولف
رن نن  ،العيونسزكنتهز لفزئدة رستوى رفزه الحزص  بين  فزولتولكذا التتبز د هذه الملونات الثاثلة 

ية المشزر نليه في الفقاة السزبقة أن تسزهم في تلثيف المبزدلات مالأقطزب العلكأن تحسين النق  بين 
 .فيمز بينهز

" مما الاياح"تأليرا ولجود  أكثاهز الصعوبات،هنزك صنفزن رن لأج  تحقيق اندرزج هذه الجمز زت،     
ذي يحول دولن استماارية المجزل الحضاي بين العيون ولالماسى ولفم الواد، لا يخترق هذا المما نلا الطايق ال

نى هذا الحزجز  ،بشل  دائم تقايبز ، التي تبقى رفتولة بفض  أكغزل ن الة الارزل المتواصلة0الوطنية 
 .نالية الغابالطبيعي، يضزف ولجود المطزر الذي يشل  لزجزا أرزم توسع ردينة العيون 
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رن  ،(البشاية ولالتقنية ولالمزلية) تلموس بين روارد هذه الجمز زة  ن الفزرق المزتج، فنثزنيةأرز الصعوبة ال 
 .م سيلون رن المفيد تقوية التعزولن ولرواصلة درج سيزسزت التدبير ولولسزئ  تسيير الماافق العمورية

ولفم  الماسى ساحل: توجيه التهيئة العماانيةرعزلجة رندمجة في مخطط  زنختزرز، هنزك رنطقتين تتطلب
مما الاياح، الذي سيصبح المفص  الوظيفي للأنشطة  الموجود غرب المثل ، رن نالية، ولالواد

 .اللوجيستية ولالصنز ية ولالتجزرية للمجمو ة بارتهز

 تمتين جاذبية مركز المدينة - ج

قيمته   رورول   ن فترة الحمزية، ، بر توالي الأليزء الجديدة لول راكز قديمالعيون ردينة ت تطور  
لذلك تتوسع (.  لى رشزرف ولادي السزقية الحمااء)كترا  رعمزري وعيفة، وليحت  بعض المواقع الاائعة 

رشزهد رتواوعة، فيمز لم يشهد راكز ذات المدينة بالضاولرة في اتجزه الشاق ولالجنوب الشاقي  لى هضبة 
رض نلا رنذ بضع سنوات، خزصة بفض  الفز لين استعمزل الأ صالمدينة تحولات رهمة فيمز يخ

 .العموريين

نتيجة لهذه المعيقزت، تماكزت الوظزئف الماكزية الجديدة في الهزرش بشل  رتبز د جدا، ولهي رفزرقة 
بفع  تشتت الماكزية الحضاية بعيدا " تؤكد الدراسة المتعلقة بمخطط توجيه التهيئة العماانية أنه ول  ،8ةرثير 

فعول تاكز الأنشطة بشل  يجعلهز لا تستفيد  لى رستوى المعمزر لمالعيون  ديمة، تفتقد ن النواة الق
تثمين طزبعهز الحضاي ولتلايس روقعهز كقطب لضاي في  ولالتعمير، ولبالنتيجة  دم التملن رن

  .ول ليه تقترح ن زدة تأطير الماكزية الحضاية ،9"حطيطهز

د المقبل سيكون هو الربط بين مكونات هذا أكبر تحديات العيون الكبرى خلال العق ىحدإإن 
المدينة التقنية، القطب الصناعي، مركز المدينة، المنطقة الصناعية ومنطقة الاستقبال : المجمع

  .، بالنظا نى المعيقزت التي تفاوهز الظاولف الطبيعيةهي مهمة ليست سهلةو  السياحي

في  بلورة مركز مدينة حقيقيضاية، هو لتحدي الأولل الذي يجب تجزول ه  لى رستوى المجمو ة الحا
جيد للااجلين، أنشطة  شل يشتم   لى مجزلات  مورية جذابة ولرهيأة ب ،"راكز أ مزل" كل  

                                                           
8
 - 

.ض أن يلون راكز المدينة في ظ  الجهوية المتقدرة، رثزلا ولاوحز  لى هذا التوطين الهزرشييقدم رقا الجهة الذي كزن يفتر 
 

9
 - 

.891.توجيه التهيئة العماانية ص  مخطط
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ندارية ولخدرية للمقزوللات، التجزرة الافيعة، فنزدق، رطز م، رقزهي،  لى غاار رز جاد في  واصم 
 .الجهزت الأخاى

جيدة التهيئة، ولممهدة للتحولات التي بدأت بصفة تلقزئية  أم السعد أرزكنسزلة المشور ول  ةتمث  سزل
في كزرع رلة ولسزلة الدكيرة، للن يغيب الابط بين هذه العنزصا بسبب نسيج لضاي قديم 

، إجااز تصميم خاص لمركز المدينةسيلون رن الضاولري ، ول ولرتاثش ولمجمو ة رن الأ قة وعيفة الجودة
زفة استعمزل الأرض، لتشجيع أصحزب العقزرات  لى نقزرة يضع تصورا لتأهي  بعض الأ قة وليافع كث

، لإجازح  ملية رن هذا النوع، رن 10بنزيات رن صنف العمزرات بمواصفزت راثئمة لحي راكزي
  .ولالاستقاثلية في التدبير لهذا الغاض ولتملينهز رن الوسزئ  الضاولرية لذلكة رؤسس الأفض  نلدا 

 منطقة سياحية للاستقبال منلى المديين المتوسط ولالبعيد بدولن  " مجمع نفايقي"ولبعد، لا يملن تصور 

رنتجعزت رسزبح، )جاوم ولتجهيزات تافيهية  1ول 4، رلونة رن وللدات فندقية رن فئة الطراز الرفيع
ربزدرات القطزع  رعلوم أن هذه العنزصا تدخ  في نطزقول ...( صحية، راث ب للاة المضاب، غولف

الاياح، الارزل )الأنشطة  أن الظاولف العزرة ليست رشجعة لتطويا هذهلابد رن الإكزرة نى . الخزص
المينزء، الصنز ة )كمز أن بعض الأنشطة المحاكة للعيون اللبرى ( المتحاكة، الأرواج القوية  لى الشزطئ

جعلت الشزطئ غير قزب  لاثستعمزلات ( السملية، قطب الفوسفزط، حططزت وخ ريزه البحا
يزق، المطلوب رن السلطزت العمورية تحديد رنطقة راثئمة، قايبة رن راكز في هذا الس ،السيزلية

المدينة ليست بالضاولرة كزطئية، ولتخصيصهز لهذا الاستعمزل، م بامجة رشزريع رن كأنهز أن تجعلهز 
تشجير، لواجز ود الاياح، تعدياثت  لى رستوى المشهد، راافق  مورية، )أكثا  رايحة ولجذابة

لغولف نن لولدرج رشاولع  ،رااكز للعاض ولالمؤتماات. رسزبح ياوية ولتافيهية،رتنزهزت، راافق ر 
 .11...(أرلن
 المشاريع المقترحة للعيون الكبرى 2.2.2

 :نجاز  المشزريع التزليةالجهوي لإ داد التراب أ اثه، يقترح التصميم  زلتحقيق الأهداف المشزر نليه
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 - 
.أم السعد ةبوادر هذه التحولات في القسم شمزل سزل بدأت
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.عيد  ن راكز المدينةرث  هذا القطب السيزلي ولالثقزفي روجود في بانارج المدينة التقنية للنه ب
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 تحسين الربط - ح

 ،، الذي يتطلب أكغزلا دائمة لتفزدي  لف الارزللعيون والمرسىبين ا" ممر الرياح" تحسين عبور.1
أليرت فلاة الابط  ، ولقدتستجيب الطايق الحزلية للحزجزت ولتمث  ألسن خيزر مملن  لى السطح

يملن تبرياهز ، ول أي قاارتستوجب نجاز  دراسزت دقيقة، تقنية ولاقتصزدية قب  اتخزذ هذه الفلاة بنفق،
 جزذبية أكثاولأصبح ( فم الواد -الماسى)للمجمو ة تأهي  القسم السزللي   لى المدى البعيد نذا تم

يملن أن تلون هذه الصيغة ربررة  لى المدى البعيد، للسلزن ولياتفع رستوى التلزر  نع راكو المدينة 
صبحز أكثا دينزرية ولجزذبية للسلزن وليتمتن تلزرلهمز رع تل( ولفم الوادى الماس)خزصة نذا تم تأهي 

 .دينةراكز الم

 
يملن أن يتم الابط رع ردن نفايقيز الغابية، في راللة أولى رن  :فتح خطوط جوية مع إفريقيا.8

 لى ردى ول  ،خاثل بامجة توقف بالعيون لبعض الالاثت المتجهة نحو نواكشوط، دكزر، أبيدجزن
زرز رع اقتراح أطول، نذا أثمات التجابة، يملن الانتقزل نى نلدا  كاكة جهوية للنق  الجوي، انسج

 .أصغاالمجلس الاقتصزدي ولالاجتمز ي ولالبيئي، لتلثيف هذه العاثقزت ولتوسيع الشبلة لتشم  ردنا 
الذي يلفي لسب ردياية الطيران المدني لتى )أفق نق  المطزر رن روقعه الحزلي  في ،المدى البعيد ى ل

   .(8كلم  1- 1)رن الضاولري تخصيص رسزلزت واولرية لموقع رنزسب ( 8111
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تحديد التصفيفزت الضاولرية ولالحفزظ  لى المماات  لى رستوى التجمعزت، لخط : السكة الحديدية.1
تتطلب  ،ارتقزبا لإجاز همز رستقباث( يةللمسزفاين، السلع، ولراافق صيزنة السلة الحديد)السلة ولحططة 

 .هلتزر 011هذه الوظزئف لجز رسزلة تنزهز 

التشخيص الممتز  الذي أجازه أكده ول ) أظها التحلي  إحداث مركز حضري ومركز أعماللأجل 
واولرة ن زدة تأهي  راكز ردينة العيون  (رلتب الدراسزت المللف بإجاز  مخطط توجيه التهيئة العماانية

ولطني ولدوللي، ولهو رز أكده التشخيص الجيد لمخطط توجيه  نكعزعلتى ياقى لمستوى ولظزئف ذات 
 :عيقزت، يقترح القيزم بالعمليزت التزليةلتذلي  هذه الم ،التهيئة العماانية

قطب التنمية ولالسهر على ضمان علاقات متينة بين القطب الجامعي والتقني ومركز المدينة .4
  ،ولتخطيط جيد لمنزطق سلنية رنزسبة( تاارواي رثاث)رن خاثل تنظيم ناجع للنق  العموري  ةالصناعي

رنغلقز ولرنعزلا  ن " خزصز"لنية ولالماافق ليز يجب الحاص  لى ألا يشل  ك  قطب رع رنطقته الس
للعمزل بين الجمز زت الثاث  رع نمو يضزف لهذا ارتقزب ارتفزع التنق  اليوري   ،حطيطه الحضاي

 .الاقتصزدية ةالأنشط

، تشم  الحيز الممتد بين سزلزت المشور التعجيل بإجااز دراسة معمارية لإعادة تأهيل مركز المدينة.5
لدكيرة، لتى يتم تعويض البنزيات المتواوعة ولالقديمة الحزلية، ولفق توجهزت التصميم في ولأم السعد ولا

كل  نسيج لديث  لى رستوى الطاق ولالفضزءات العمورية ولووابط رعمزرية راثئمة، لتى يلون 
 ."مجمع نفايقي"هذا الموقع راكزا للمدينة في رستوى طمولزت 

تفويض بعض )رن الوسزئ  القزنونية ولتملينهز  نةوكالة لإعادة تأهيل مركز المديإحداث . 6
ولتملينهز رن الوسزئ  المزلية  ،(اختصزصزت الإدارة العمورية في ريدان التعمير، نزع المللية، رثاث

الضاولرية لتى تتملن رن التدخ  ولالقيزم بعمليزت الضم العقزرية ولالاستثمزر في بعض المشزريع 
 .العقزرية

نقزرزت ولتافيه رن المستوى الافيع بيئيز رنطقة لإلدا   ة الحمراءتهيئة ضفاف واد الساقي. 1
 ،ولرشهديا  لى الهوارش المبزكاة للمدينة، ولن زدة تأهي  مجزل تدهور بفع  توسع غير رااقب للمدينة

 . قق في تصميم التهيئةتحدقق ول تمخطط توجيه التهيئة العماانية  لى أن  ة فيتضمنرهذه التوجهزت 
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تتلون رن رواقع جيدة قايبة رن راكز الأ مزل،  ،ولبدء تهيئتهزياحية قرب المركز تخصيص منطقة س.9
رثاث )هذا النوع رن العقزرات روجود نن  ،تتم تهيئتهز لين يبر  الطلب  ليهزول يحتفظ بهز لهذا الغاض، 

اثئمة ، يجب الالتفزظ بهز ولالحيلولة دولن أن تقزم  ليهز بنزيات غير ر( لى وفزف ولاد السزقية الحمااء
يملن  ،(خزصة التشجير)رن الآن ا تبزرا لمنزخ المنطقة القزل ، يملن ربزكاة تهيئة المشهد ول التوجه،  الهذ

راكز رؤتماات، راافق رياوية، )لهذه المنطقة استقبزل راافق  مورية رلملة للأنشطة السيزلية الماتقبة 
فة للأرض، يملن أن يتلزر  هذا يملن تغطية تلزليف تهيئة هذه المنطقة بالقيمة المضز.( .غولف

 .المشاولع رع رشاولع تهيئة وفزف ولاد السزقية الحمااء

رن  ،"الاياح امم"غاب لمجزل الممتد ل الماسى ولفم الوادإجااز تصميم تعمير مندمج لجماعتي  .8
المفاولض أن يتضمن هذا التصميم توسيعزت لمنزطق صنز ية وللوجستية غير بعيد  ن المينزء، للن أيضز 

 . نطقة سيزلية ولسلنيةر

. لقيقي "مجمع نفايقي"ولهذه المشزريع التسعة رهيللة لتطور العيون اللبرى نحو ردينة خدرزت تعتبر 
التي تهدف نى تشجيع الأنشطة ول  ،قيد الإجاز  هيالتي أجازت لديثز أول  لتلكتضزف هذه المشزريع 
ز ي فوسبوكااع، البحث ولالتنقيب الطايق السايعة، المينزء، القطب الصن)الصنز ية ولاللوجستية 

، المبرمجة في نطزر البرنارج التعزقدي ، التي يجب (دى البعيدالجيولوجي، السلة الحديدية الماتقبة  لى الم
التي تبقى رن اختصزصزت  المحلي،ذات التألير  شزريعلما نى تضزف أيضزولهي  ،أن يستما نجاز هز طبعز

زجة رن خاثل باارج التنمية الجهوية ولباارج هز تدريجيز لسب الحبحيث ستتم بامجت الترابية،الجمز زت 
هو  البعيد كمزفي ولثائق التخطيط الاستراتيجي  لى المدى  يشزر نليهزولالتي لا ، الجمز ية المتتزليةالعم  

 .لزل التصميم الجهوي لإ داد التراب

 الخلاصة بالنسبة للعيون الكبرى    2.2.2

، فزلمجهود الذي بذل لتجهيزهز لزسم العيون اللبرى في رنعطف رن رنظور تنموي، يوجد رسزر
ولالاستثمزرات اللبرى التي تمت رن طاف الدوللة ولالمؤسسزت العمورية ولالجمز زت الترابية، رلنت رن 

 .بنزء قز دة اقتصزدية تاتلز  لى تحوي  رنتجزت الصيد ولتصديا الفوسفزط ولالأميدة
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 ،ية للتنمية، التي تستهدف أن تضاف لهذه الوظائف الأساسيةلذلك يجب التركيز على المرحلة الثان
وتطوير قطا  اقتصادي خاص، لاستلام مشعل الاستثمارات  ودوليوظائف مركز خدمات جهوي 

 .العمومية والمؤسسات والشركات العمومية
ت يفترض هذا التحول تغييرا في السيزسزت العمورية للتهيئة، بحيث ستتسم بانخفزض في  دد  مليز

لينتق  العم  رن التدخ   ،رقزب  الزيادة في العمليزت الخزصة بالتجهيز ولالتنشيط ،البنيزت التحتية
رز ينسجم رع دلالات ولرضزرين  ووله ،جهة ولالجمز زت الترابيةللالمبزكا للدوللة نى الهيئزت التزبعة 

اب الذي سيحتوي  لى ولهذا له انعلزسزت أيضز  لى التصميم الجهوي لإ داد التر  ،الجهوية المتقدرة
 دد أق  رن رشزريع الاستثمزر، ول مليزت أكثا للتشجيع ولالتنشيط ولالتروليج المجزلي، تصعب بامجتهز 

  . لى المديين المتوسط ولالبعيد

 مجال مشاريع بوجدور 2.2

 8104نسمة سنة  44411)ولسلزنا أق   (8كلم  14111)يشم  هذا المجزل رسزلة كزسعة 
تضم  ،جمز زت، ردينة بوجدولر هي  زصمة الإقليم 4يتلون نداريا رن  ،8181نسمة سنة  49111ول

ومزن تنمية اقتصزدية ولاجتمز ية لهذه : تطاح هذه الووعية رشللين النين. رن مجموع السلزن٪  21
المدينة الصغيرة، ولتنظيم الخدرزت العمورية الضاولرية في مجزل كزسع ولقزل ، ليث لا توجد جمز ة 

نسمة رن كأنهز أن  411نسمة، كمز تنعدم تجمعزت دائمة لأكثا رن  0111نهز يتجزول  سلز" قاولية"
 .تلون قز دة لهذا التنظيم

 الديمغرافي والشغلالتطور  1.2.2

 بوجدولر ردينة لديثة النشأة، رنذ  ودة الجهة نى الوطن الأم، نمت المدينة، رن قاية صيد رهمة 
رن رينزء للصيد التقليدي ولرهن بسيطة، ول ، زتدريجي اكهدت تجهيز  (022812نسمة سنة  1111)

تمث  بوجدولر رثزلا فايدا في الأقزليم الجنوبية، لمدينة . نى رينزء يملنه استقبزل سفن الصيد السزللي
 .نشأت رن الصيد التقليدي في رنطقة غنية بثاولات السمك الأبيض ولالاخويات

                                                           
12

 - 
نلصزءات رندولبية التخطيط العيون
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اافق ممولة رن طاف الدوللة رن رية ول الأنشطة الإدارية ولبانارج رهم رن الأكغزل العموررلنت لقد 
المفاغة في  الأميزك السطحية الصغيرةكميزت   في المقزب ، بقيت ،اكتمزل الطزبع الحضاي لهذه المدينة

  .  تطورا يذكا تحقق المينزء الجديد دولن التوقعزت كمز أن الصنز ة التحويلية لم

النمو  يلونأن رستقباث ياتقب ول  ،8114تمزرز بعد  الديمغاافي كبيرة، توقف النمو  نموبعد راللة 
تسج  نزولح جزء رن كبزبهز نحو المدن ( المتوسطة بالممللة المدنج   لى غاار )دينة فزلم، زرتواوع

 رن ا الصنف هذ إذا كزنف ،تحسين رسزرهم المهنيلاللبرى ليث يجدولن نرلزنات ولفاص كغ  أفض  

بوجدولر، لأن مجزل تأليرهز كبه  ليس هذا لزلف، يةعوض هذا النزولح بالهجاة القاول ي الممللة شمزل المدن
تظها  جديدة قد ااكزر، فقد تفقد بوجدولر بعضز رن سزكنتهز لفزئدة أكثا رن هذافزرغ رن السلزن، 
 .ولالجايفية 0 لى الطايق الوطنية 

 2025 -1892ترقب تطور سكان إقليم بوجدور حسب وسط الإقامة : 6الجدول
 1892 1882 2002 2012 2020 2020 2020 2025 

 29000 21000 26000 25000 22200 22900 18000 4111 بوجدور
 4111 1111 8111 8111 8111 8111 1111 4111 *"القروية"جماعات 

 18111 11111 42111 49111 41411 41211 88111 2111 مجمو  الإقليم
        لسب ردياية التخطيط العيون

 42111 49111 41111 44111 48110 11241 01019 1129 بوجدور
 01111 01111 2111 2111 9201 2821 1184 4224 الجماعات القروية
 12111 19111 14111 18111 11111 41082 80120 2420 مجمو  الإقليم

 ،8كلم  14111 الفاق بين الجدوللين تهم تقديا سلزن الوسط القاولي، رشتتون، يصعب نلصزؤهم لشسز ة المجزل. التقدياات لملتب الدراسزت
 يقصد بهز الجمز زت الترابية ذات الطزبع القاولي*  .اللثزفة وعيفة جدا في الحزلتين

: رثزل)ولاقع الجمز زت،  هذا أ طى نتزئج بدولن  اثقة رع ،كزن نلصزء السلزن يتم لسب الانتمزء المجزلي بدل حط  الإقزرة  8104قب  : ملحوظة
، بصفة تقايبية، 8114 – 0228قاولية للفترة اللقد قمنز بتقديا السزكنة الواقعية للجمز زت  .(!نسمة 1941كزن العدد   8114كلتة  رور سنة 

 .زص  زرفين بالجهة، ليث لم يعافوا تجمعزت قاولية لقيقية في رنزطق الترلزلا تمزدا  لى رعطيزت استقينزهز رن أكخ

 2025-1892 سكان إقليم بوجدور تطور: 2الشكل
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نسمة  11111 – 42111لتمزلا نى استقاار سلزن ردينة بوجدولر لول الفاوية الأكثا اتشير 
، لخدرة قاى الصيد ولالاستفزدة رن لاكة السير ولالجولان 0ولظهور راكزين أول لاثلة  لى الطايق الوطنية 

ولسط حطدولد الائيسي للنمو هو تطويا القز دة الاقتصزدية، في  ددسيلون المحول  ،العزباة لهذا المحور
  .وعيفة الأميزك السطحية الصغيرةتفايغ  ز دارت كميزتر الإرلزنات

 لى أسزس هذه الفاوية، يملن لسزب  دد رنزصب الشغ  الجديدة الواجب نلدالهز في بوجدولر 
 .0ولالمااكز الماتقب تطورهز  لى الطايق الوطنية 

لإنا ، ولتحسين رلموس لنسبة نشزط ا 8111في أفق  ٪ 01بنزء  لى فاوية خفض نسبة البطزلة نى 
الصيد، الصنز ة )للثزهز في كل  أنشطة أوللية  ،رنصب كغ  سنويا أغلبهز للإنا  411يلزم نلدا  

ولالبزقي في كل  أنشطة ( ، تثمين رنتجزت تابية المزكية0السملية، أنشطة راتبطة بالطايق الوطنية 
 (.خدرزت للسلزن)اجتمز ية 

 طن 811111ولبلغ الإنتزج رستوى تفايغ  وهيمكن تحقيق هذه النتيجة إذا استأنف نشاط الصيد نم
، المنتظا يقدم ،  لى أن تنتج  نه أنشطة رعزلجة ولتحوي  هذه المنتجزتالأميزك السطحية الصغيرةرن 

 .ولاوحة  ن هذه المسألةأجوبة  مخطط أليوتيس الجديد

     القابلية والأهداف على المدى البعيد 2.2.2

لقزبلية بوجدولر، التي لهز أفضلية ولاوح الجنوبية، لا يوجد تحديد  في النموذج التنموي الجديد للأقزليم
ولجود سزل  ميلي ممتد يستغله صيد سزللي ولتقليدي  بر رينزء بوجدولر، م روقعهز : رستويين  لى
 .  0الطايق الوطنية  لى

 2020وتقديرات  2012بوجدور، وضعية الشغل : 1الجدول
2012المغرب  1111تقديرات  الإحصاء العام 1101وضعية    

 المجموع ننا  ذكور المجموع ننا  ذكور للمقارنة
  16111 11111 11111 11111 11111 11181 رج السلزن

 7088 6880 6781 6881 6880 6781 6881 سنة ٪ 15 +

  10117 01061 06011 18181 01618 01111 سنة العدد 15 +

 1786 1188 11 81 1881 0880 7781 ٪ النشزط

النشيطين  دد  00881 1167 01118 01111 1111 07117  

 0688 01 01 01 0180 1188 0186 ٪ البطزلة

  0711 111 0111 1681 0111 0117  دد العزطلين

  01717 1111 00618 00111 0101 01187 نشيطون رشتغلون

  1160 1810 0111  دد المنزصب الجديدة الماتقب نلدالهز
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 لزم رواصلة تحسين راافق بوجدولر ولبنيتهز التحتية لفزئدة سزكنتهز الحزليةالأولل، ي هدفبالنسبة لل
 .ومزن تنزفسيتهز كمدينة للتوقفول 

بلوغ نن استعزدة تثمين رنتجزت الصيد، بمز فيهز اللميزت المفاغة في قاى الصيد،  وفهالثزني  أرز الهدف
كبيرة للميزت تفايغ للن نرلزنية  يادة   ،مهذا الهدف يما  بر نجاز  بنية تحتية ممتز ة لمدينة رن هذا الحج

  .تبقى غير رؤكدة الأميزك السطحية الصغيرة

، ولالاستفزدة رنه، ولتشجيع 0أرز الهدف الثزلث، فيتمث  في تيسير العبور الماتقب  لى الطايق الوطنية 
بين مث  هذه المااكز راجوة خزصة ف ،كلم  011نى  011نمو رااكز للخدرزت  لى هذا المحور ك  
 .كلم دولن راكز ولسيط  411بوجدولر ولالداخلة، ليث تمتد الطايق  لى 

أخيرا هنزك هدف رابع، يبرره ولجود مجزل ر وي كزسع، ولتثمين رنتجزت تابية المزكية بنظزرهز الواسع ول 
المبني  لى الترلزل، د مز لاستماار هذا الحضور البشاي ولالخدرزت العمورية في هذا المجزل اللبير الممتد 

 .قز نحو كلتة  روركا 

في ردينة بوجدولر، بهدف نيقزف الأهداف الأربعة في هذا الإقليم، المنتظا ومزن الأنشطة هذه لتحقيق 
لتوفير الخدرزت لقاى الصيد  0.ول.حطور طرن جزنب ثان يجب نلدا  رااكز  لى ول  ،تااجع سزكنتهز

حططزت صغيرة توفا  ير لتطويا، ولفي الأخ(تتوفا ريزه الاي ليث)ولتثمين رنتجزت القطيع ولالزرا ة 
   .   الخدرزت الضاولرية لمستعملي الطايق

 اقتراح مشاريع 2.2.2

 إنعاش الصيد والصناعات التحويلية     

ولالمينزء،  ،في بوجدولر، فهو الذي كزن سبب نشأة المدينة في الأص  الأولل يمث  الصيد حطاك التنمية
طن لزليز، كمعدل للسنوات  11111تق   ن طن، يستقب  كمية  811111الذي أنشأ لاستقبزل 

كبحت هذه اللميزت الضعيفة تطور الصنز ة، فزللمية التي تحول بعين الملزن لا تتعدى ، ولقد  الأخيرة
وللده ارتفزع اللميزت المفاغة بصفة رستماة كفي  بإنعزش هذا النشزط  ،13رن اللميزت المفاغة ٪ 1

 .طط أليوتيس ستقدم جوابا لهذه المسألةوللع  المااجعة الجزرية لزليز لمخالصنز ي، 
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.002تقاياالماللة الأولى تشخيص التصميم الجهوي لإ داد التراب ص 
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تسزهم بقسط ينزهز بقيمته قيمة رز ينتجه رينزء بوجدولر للن بأنواع تستوجب البيع : قرى الصيد
 ،ننمز بالنظا لأهميتهز للتثمين،لا توجد سلسلة ول  ،(السمك الأبيض ولالاخويات)طز جة أول مجمدة  بسا ة

 بوجدور -قيمة الكمية المفرغة : 5الشكل 

 

 بوجدور –الكميات المفرغة بالطن : 6الشكل 

 

 

 

 

 

 

 لى أن يستما تجهيز هذه القاى بالماافق  ،يملنهز أن تغذي سلسلة لوجستية رندمجة بشل  أفض 
بنزء رااكز  يش صغيرة رتعددة الوظزئف لم نن . الضاولرية لتيسير الصيد ولتسويق المنتجزت ولالتفايغ

المعيقزت ولالمشزك  المتعلقة بالسلن ولالماافق الاجتمز ية رن  تاثق النجزح الماغوب، لذا يجب دراسة
 . جديد

 تثمين منتجات تربية الماشية
 ،تمث  تابية المزكية المورد الثزني للدخ  في الإقليم بعد الصيد، ياجع ذلك لانتشزره  لى مجزل كزسع

وصول نليهز بشق يملن تثمين رنتجزت هذا القطزع بتلييفهز ولتسويقهز بشل  أفض ، نذا تيسا الول 
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فألبزن النوق وللحم الإب  ولرنتجزت المز ز تلقى طلبز رتزايدا في سوق رز فتئت تتسع  ،ولالمسزلك الطاق
للجهة يحسن الولوجية  0نن اختراق الطايق الوطنية  ،لأقزليم الجنوبيةجزت ازلأكثا، بحيث تتجزول  

 .ق الا يغاب تيسا بلوغ رنزط-كايطة أن تنجز طاق ولرسزلك ذات اتجزه كاق 
 إحداث دائرة سقوية بمياه الجريفية

تقوم المدياية الجهوية للفاثلة بتهيئة دائاتين رسقيتين  لى  ،توجد في الجايفية سديمة قزبلة لاثستغاثل
هلتزر لل  دائاة، ولالدة لإنتزج الأ اثف، ولالثزنية تخصص لزرا زت ذات قيمة رضزفة  111رسزلة 

لمز رستوطنة بشاية هذه الأنشطة في المجم  ننشزء تطلب ت. تصديا زلية تتم في الدفيئزت، روجهة لل
يثير تسزؤلات الأرا الذي  ،نسمة، في روقع رعزولل 9111رز ينزهز أي أساهم رع رشغ   8111ينزهز 

 :بالنسبة لهذا المشاولع تول ليه يملن تصور لاثلة سينزريوهز، فيمز يخص الجدولى الاجتمز ية ولالاقتصزدية
للعيش في  اع بصيغته الحزلية، رع استثمزر رهم رن طاف الدوللة لإلدا  نطزر ول يتم نجاز  المشا  - أ

سا الاستقاار الأولسط قزل ، ولوع قد يجع  جلب اليد العزرلة صعبز، ولالتمزل  دم قبول 
 قدام المستثماين الخواص  لى الاستثمزر دولن د م رن الدوللة؛ نولالعيش في هذا الموقع، ول دم 

، ليث تتم تهيئة الدائاة المسقية ولاستقاار السزكنة 0.ول.تيزره قاب طجلب الميزه لموقع يتم اخ - ب
ولالخط اللهابائي، روقع يملن السزكنة رن  0.ول.بتيسير نقزرة رستوطنة تستفيد رن خدرزت ط

الجمع بين الاستفزدة رن النشزط الفاثلي ولأنشطة راتبطة بحاكة السير ولالجولان، كمز يملنهز أن 
 د؛تصبح نقطة د م لقاى الصي

، نذا كزنت جودة التربة رتميزة هنزك، وقع المحدديقزم القسم الموجه لإنتزج الزرا زت العلفية بالم - ت
ليث الإنتزج ) 0.ول.للن نق  القسم المخصص للزرا ة تحت الدفيئزت نى روقع بجزنب ط

 .ولكذا المستوطنة البشاية( اللثيف يتم خزرج التربة

دت بالإقليم اقترح تطويا هذا المشاولع في روقع النويفض خاثل الوركة التشزولرية الأخيرة التي  ق
، ولقد تم انتقزء هذا الموقع ومن الدراسة 0.ول.الذي يقع  ند رلتقى الطايق المؤدية نى الجايفية ولط

" ت"ول" ب"، ينسجم هذا الاقتراح رع السينزريو (قيد الإجاز )الوطنية لول المااكز القاولية الصز دة 
 .أ اثه
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 لطاقات المتجددة تطوير قطا  ا

ننتزج اللهاباء الايحية ولالشمسية، في  ريدان جهة العيون السزقية الحمااء بميزات رهمة في تحظى
، ولهنزك حططة ثانية راتقبة، كمز توجد (نور بوجدولر)هذا السيزق تم بنزء حططة للطزقة الشمسية 

ى طلب توسيع المحطة صودق رؤخاا  ل زكم  ،(ريغزولاط 811)حططة ريحية كبرى رشغلة بأفتيسزت 
يوجد ربط بالشبلة الوطنية،  ،ريغزولاط 111ريغزولاط، نوزفة نى حططة ثالثة بطزقة  811 بطزقة

 .سيملن رن استغاثل ركيد لهذا المورد( قيد الإجاز )ولرع الداخلة 

 تحسين جاذبية المدينة 

ربط بشبلزت )تحتية بذلت جهود رعتبرة لتأهي  ردينة بوجدولر، التي تتوفا لزليز  لى بنيزت  لقد
جيدة ولتستجيب ( المزء الشاولب ولالصاف الصحي ولاللهاباء ولالطاق ولالفضزءات العمورية

" ء زبا الصحاا"ق ي لى حطور الطا " حططة/ كمدينة"للن لضمزن رستقبلهز . لحزجزت السزكنة
ية ولالافع رن روى السزكنة  لى نطزر  يشهم، يستحب الزيادة في تحسين جودة الفضزءات العمور

بمزيد رن التشجير ولتحسين فضزءات الترفيه، تهيئة كواطئ ولتيسير نقزرزت للإيواء استجزبة لحزجزت 
 .السيزح العزباين

 ( 1.و.ط)تثمين المحور الطرقي 

لا توجد رااكز، يمث  هذا الغيزب  قبة في ولجه ( كلم  411) لى طول المسزفة بين بوجدولر ولالداخلة 
ولتوفير خدرزت قايبة نسبيز لمابي المزكية الال  ( ليوانية أول  را ية) مليزت جمع المنتجزت الفاثلية 

، ولتقديم 0.ول.كمز يفوت فاصة نرلزنية الإفزدة رن لاكة السير ولالجولان  لى ط  ،وللقاى الصيد
ولالخدرزت، أسزس رشجع ( الزرا ية ولالحيوانية)نن التأليف بين المؤهاثت الفاثلية . للعزباينخدرزت 

 .أول لاثلة  لى هذا المحور الطاقي لإلدا  رستوطنتين

 المشاريع

 :فيمز يخص المشزريع، يملن اقتراح الاثئحة التزلية

الحمزية رن )يط المدينة في حطبووع بانارج رهم للتشجير  نكمزل تجهيز ردينة بوجدولر .0
ا جليس رن السه  ننمزء الش)ر لمدة طويلة ااستمالا يتطلب هذا بانارج ،ولأليزئهز( الاياح
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قد يتجزول  قدرات  الميزه،رن  رهمة، وليتطلب استثمزرات ولكميزت (هذا الوسطفي رث  
 ؛الجمز ة لذا يجب ان يلون رد مز رن الدوللة ولالجهة

 لى اتخزذ . 0.ول.التي رن كأنهز تشجيع رستعملي ط تثمين العنزصا الثقزفية ولالترفيهية .8
لسيزرات التخييم  تثمين رنزرة المدينة، تهيئة كزطئ، فضزء: بوجدولر راللة لاثسترالة

(coming-caristes ...)؛ 
ولاللوجستيك، في نطزر مخطط ولالصنز ة التحويلية بحث كيفية ن زدة نتشيط الصيد  .1

 ؛8أليوتيس
ولسب  الاستجزبة لهز رن خاثل رااكز تحد   لى  تحديد الحزجزت الحقيقية لقاى الصيزدين .4

بنزء  لى  ،ي الطايقلتخدم في نفس الوقت رشزريع الفاثلة اللثيفة ولرستعمل 0.ول.ط
المعافة الحزلية التي تشير نى الحزجة لهذه المااكز، يملن اقتراح راكز رقزب  لأفتيسزت، ولآخا 

زلهدف هو تطويا رستوطنزت رتعددة ف ،رقزب  الجايفية لتطويا الدائاتين المسقيتين
 ؛الوظزئف، قزبلة لحيزة رستماة بدل لصاهز في تلبية لزجزت رؤتة ولرنعزلة

ولتوفير خدرزت رواتية ولراافق تملن رن جمع ولتثمين  ،الطليقلا ي لالمنزطق الجيدة تحديد  .1
رزء، )، تأرين نظزم رتنق  لتوريد القطعزن ولتأرين خدرزت أسزسية (ألبزن وللحوم)المنتجزت 

 باستعمزل ولسزئ  رتحاكة؛( ولقود
لنق ، كأوللوية كلفة ا ولجمع المنتجزت ولخفض لتيسير الولوجالطاق الجهوية ولالإقليمية تهيئة  .1

كلتة  رور، -كلم رن الطايق الإقليمية بوجدولر   21 – 11في هذا المحور، هنزك رقطع رن 
 فيمز رقزطع أخاى تتم تهيئتهز بنزء  لى نتزئج دراسة نقط تاكز القطعزن؛

 ولقاى الصيد؛ 0.ول.تحسين الطاق الاابطة بين ط .9
كلتة  رور  بر بوكااع   -لعيون، ازولر الطاقحط لى المدى البعيد، يتم بحث نرلزنات تطويا  .2

ولتمديدهز نحو أم قاين،  أرلزلة -ولحطور السمزرة ، ولالسمزرة كلتة  رور رور ةكلتولبوجدولر  
 لإليزء حطور السيزلة الثقزفية نحو ولالة أدرار؛

لول كلتة  رور  دراسة جدولى رنطقة كبرى للسيزلة الصحااولية لى المدى البعيد، تنجز  .2
 .(جهة الداخلة ولادي الذهب)أدرار سطف  ولارتدادهز جنوبا في اتجزه
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 الخلاصات بالنسبة لإقليم بوجدور 2.2.2

رؤى تهيئة مختلفة زن تطلب، يداخلي قزل آخا قسم رن مجزلين، قسم سزللي ول نقليم بوجدولر  تلوني
قي كبير بيجهوي ولدوللي، يولرن روارد صيد ولحطور طا القحولة، يستفيد رن رنزخ خفيف   فزلسزل ،جدا

نبان العودة للوطن الأم، كزن الإقليم كبه فزرغ رن السلزن، بدولن  ،ء رن صنف  زلي التوتاولخط كهابا
كمدينة   -تمث  بوجدولر ،تيرة تقدم ثابتةتجهيزات، ليتحول تدريجيز نى حطور للتنمية، أق  كثزفة للن بو 

تهداف  لى الطايق نحو الجنوب، رن هذا المنطلق يجب اس دا مة للعيونراللة  -جيدة التجهيز
فيمز يخص سيزسة التهيئة، يجب أن تسزهم . ولرن الموارد البحاية 0.ول.الاستفزدة أقصى رز يملن رن ط

تجمع بين ولظزئف راتبطة  ،0المااكز رتعددة الوظزئف  لى الطايق الوطنية مو ة رن في انبثزق مج
ائا رسقية لزرا زت بالطايق ولتلك المتمثلة في قز دة خلفية لخدرة قاى الصيد، ولليث يتوفا المزء دول 

  .الدفيئزت ذات القيمة المضزفة العزلية

الترلزل  الذي يتبع نظزم فاث يملن تثمينه نلا رن خاثل نظزم الا ي أرز القسم الداخلي رن الإقليم،
يملن تحسين رادولديته نسبيز رن خاثل تحسين الماا ي ولطايقة تسويق المنتجزت  ،14الواسع النطزق

ذا ولوع لا يبرر ا تمزد التجهيزات ولالماافق الثزبتة، التي تؤدي لا حطزلة نى وله (.تابية الإب  خزصة)
 الا ي الجزئا 

في المقزب  يملن تسهي  التدخاثت المتنقلة بتحسين الطاق ولالمسزلك نحو هذه المنزطق  ،ولتدهور الوسط
 (.ولاللحوم الألبزن)زت لتجميع المنتج 0 لى الطايق الوطنية  الصغيرة المقترلةااكز المالداخلية، ولبتجهيز 

 مجال مشاريع السمارة 2.2

روقعز راكزيا في نقليم صحااولي الطزبع كزسع المسزلة، كبه فزرغ رن السلزن، تألا رنذ تحت  السمزرة 
للمدينة روقع استراتيجي كملزن ، رز يزيد  ن أربعة  قود رن ولوع سيزسي غير رشجع  لى التنمية

يجسدهز ولجود العديد رن الزولايا، نذكا رنهز  لى سبي  المثزل لا لقزء رتميز ذي ررزية روللية قوية، 
اة غدبنيت المدينة الحزلية  ،رزء العينينالشيخ الحصا، سيدي أحمد العاولسي ولسيدي أحمد الاقيبي ول 

راثذا آرنز للال  نبان  0224قب  نذ كللتفشهدت ن مزرا سايعز  ، ودة الأقزليم الجنوبية للوطن الأم
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 - 

.نلا في لزلة اكتشزف رورد رعدني قزب  لاثستغاثل، لزليز ليس هنزك لذلك
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زفة لعودة أبنزء المنطقة رن مختلف رنزطق الممللة، ولأخيرا توافد الموظفين رن فترات الاوطاابات، نو
  . الجهزت الأخاى رن الممللة

أرز بادية الإقليم، فتبدول اليوم كبه فزرغة رن السلزن، كمز يتضح رن نتزئج الإلصزء العزم للسلزن 
 أي بلثزفة تص   8كلم  11111نسمة رو  ة  لى رسزلة تتجزول   211ولالسلنى نذ لم يتجزول   ددهم 

الجمز زت  لأن، لذا فزلنشزط المتزح اليوم هو الا ي الطليق بنظزم الترلزل، 8كلم  011/ نسمة  1،104
تملن رن نقزرة راافق ل لى أ داد كزفية رن السزكنة المقيمة فيهز، لا تتوفا لقاولية الترابية ذات الطزبع ا

 .الخدرزت الخزصة  ن الانتقزل نى ناهيك، (تعليم، صحة)ولتجهيزات ولتشغيلهز بنجز ة 

 الديمغرافي والشغلالتطور  1.2.2

 ول ودة  دد رن أبنزء " القاولية"السايع النزتج  ن الهجاة اللبيرة لسزكنة الجمز زت  طورتبعد راللة ال

، 8114ول 0224قزرب النمو الطبيعي بين يقزع يالمنطقة رن باقي رنزطق الممللة، استما نمو المدينة بإ
تاجع هذه الحيوية للأدولار التي تقوم بهز المدينة نداريا، ولكقز دة ، 8114قلياث رن المعدل رنذ  ولأكثا

ياكح رن تحلي  البنية العماية للسلزن أن ولتيرة النمو لن تشهد  يادات كبيرة،  ،خلفية لمنطقة لدولدية
 .ياجح أن تبقى في نفس المستوى،  لى الأق  لتى تتغير ولوعية الحدولد

 2012 – 1892سكان إقليم السمارة  :9الجدول 
 2012 2002 1882 1892 الجماعات الإقليم

 

 

 السمارة

 11101 11201 82911  السمزرة

 019 211 0211 أرلزلة

 012 8122 8241 لو ة

 842 8111 8021 ديايةلجا

 812 0281 0801 لعاولسي. أ. س

 11 1128 8111 زريتي تف

 50962 22090 28126 20220 مجمو  الإقليم

 الإحصاء العام السكان والسكنى: المصدر                                                                                                                          

ز المندولبية تهنشا  لصزءات التيلإ ن ا بموافزتنز بهز المندولبية السزري للعيون التي تفضلترقزم الأ تختلف
لصزء نصعوبة  يلمن فيتفسيرهز  لع ) ختاثفزتبدولن توويح هذه الا رؤخاا، السزرية للتخطيط
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بإ زدة تقديم البيزنات التي قدرتهز  يلينقوم فيمز (. ت كزسعةلازمج ولالتي تتنق  في السزكنة المتنزلاة
 .للعيون ةالمندولبية السزري

 للعيون ةب المندولبية السزريسلزن السمزرة لس رتطو  :مكرر 8الجدول

 2891 2881 1001 1021 

 17111 11117 18711 07711 جماعة السمارة

 8171 11171 01176 1187 الجماعات القروية

 66101 61116 11716 11111 مجمو  الإقليم

 تلك التي تشير نى التقلبزت المهمة لسلزن البوادي، ولتشهد  لى صعوبة ةخزصة، فزجئرهذه الأرقزم 
لأن القز دة  الفاوية الأكثا التمزلا، تقوم  لى أن النمو سيلون وعيفز،، وبط هذه الحاكزت بدقة

فتحوياثت الدوللة تمث  أهم  ،الاقتصزدية ويقة، كمز أن الظاولف العزرة غير رشجعة كثيرا لنموهز
 .رصدر ممول للمدينة

الذي  تنزسبي رع تطور الأنشطةنبني التوقعزت المعتمدة  لى فاوية أن تطور السزكنة سيلون بشل  
ول ليه تم  ،سيلون كزفيز لخفض البطزلة نى رستوى رقبول، سواء بالنسبة للذكور أول بالنسبة للإنا 

 .فاويةال هذه زء الجدولل الموالي  لىنب
  2020-2012بالسمارة  والتشغيلفرضيات نمو السكان : 10الجدول 

 202015تقديرات  سكنىالإحصاء العام للسكان وال 2012وضعية  السمارة

 المجمو  إناث ذكور المجمو  إناث ذكور

 11111 81111 81111 11101 84210 81121 مجموع السلزن

 10 10 10 12،8 12،2 19،4 سنة 01+ نسبة 

 19111 02111 02111 14000 09099 01219 سنة 01+  دد 

 52،5 20 15 41،0 81،1 98،1 نسبة النشزط

 02492 1111 01201 01989 1421 08814  دد النشيطين

 11 15 10 81،1 19،2 09،9 نسبة البطزلة

 8881 211 0120 4021 8102 8011  دد العزطلين

 09818 4911 08188 00148 0491 01112  دد النشيطين المشتغلين

 1901 1819 8411  دد المنزصب الجديدة المحدلة

تقديرات مكتب الدراسات  2020، 2012.الإحصاء العام السكان والسكنى :المصدر                                                            
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.الحدولدية، لذا يصعب ولوع توقعزت دقيقة ولجزدة ةللمنطق تبقى نز زت التطور رهينة بالووع السيزسي 8111بالنسبة لمز بعد 
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رنصب كغ  سنويا، بنزء  لى التطور السزبق، يبدول تحقيق  111، يجب نلدا  لتحقيق هذا الطموح
السلزن لذا يحتم  ألا يعاف  دد  ،هذا الهدف رتعذرا في الظاولف الحزلية خزصة بالنسبة للإنا 

لين أن تتملن  ليوية، نى، ولجزء رنه قد يهزجا نحو رااكز ولردن أخاى أكثا بطيئز ارتفز زى سو 
 .أدرار -كمجمع في اتجزه المنزطق الصحااولية الداخلية ولحطور كلميم توظيف أنشطتهز المدينة رن

 القابلية والأهداف على المدى البعيد 2.2.2 

لمديين القايب ولالمتوسط،  لى تحسين لزلة البنيزت ا فيواقعية، الطة هذه الختاكز  في هذا السيزق
لدولرهز  ولتهيئهزسزكنتهز أوللا، فزئدة لجعلهز أجود ل -ذات  دد سلزن رستقا –المدينة التحتية ولراافق 

، اتجزه المنزطق الداخلية كمجمع نفايقي في  ولظيفتهزبالنسبة للعيون في  سزندالماتقب كملتقى ولراكز ر
 :المدينة  لى  دة ريزات يملن تثمينهز لبلوغ هذه الأهداف تتوفا

قعهز الحدولدي، ولبالنظا نى بعدهز ولطبيعة بيئتهز و بالنظا لدولرهز الاستراتيجي ولطنيز ولر - أ
 ؛الصحااولية، فإن السمزرة مجهزة بشل  جيد

تلك التي يملن : في السيزق الحزلي، يملن تصور رشزريع ولاقعية للتنمية ومن مجمو تين - ب
ولالنسيج الحضاي للسمزرة ولرشزريع  ة، تهم صيزنة ولتحسين الماافقنجاز هز دولن كاولط قبلي

" هويجلتقى كم" تهزلاستعزدة ولظيفرن جهة، ولرشزريع يملن تطوياهز  وللقزفية،سيزلية 
 .رن جهة أخاى، في ردى  رني غير ولاوح لتى يملن تخطيطهز

سوى تحظ السمزرة  يث لمل، "لتنمية الأقزليم الجنوبية النموذج الجديد"يظها هذا الغموض بوووح في 
تطويا ول اختصات في تثمين رنتجزت الا ي، ولهي  ملية يملن نجاز هز لزلا، : رتواوعة جدالزنة بم

في انتظزر ذلك، يوصي المجلس  ،ط رع نفايقيز الصحااوليةبالسيزلة البيئية م التحول نى حططة ر 
. ب.ن.ن.م)ة ولالخدرزت الاجتمز ية بتحسين البنيزت التحتيمزم تالاقتصزدي ولالاجتمز ي ولالبيئي بالاه

، ولحمزية المنظورة البيئية الهشة، الماا ي (91ص  نفسه)، تحسين تشغي  الشبزب ولالنسزء (98ص 
 (.28ول 21ص .ص نفسه)ولالمحميزت 

بميزة تنزفسية نسبية في السمزرة السيزلة ولالثقزفة، اللتزن يملنهمز تحظى رن بين الأنشطة التي يملنهز أن 
ولالسيزلة  ولالديني (الصخايةالمواقع العديدة للنقوش  خزصة)لى الترا  الأركيولوجي الغني الارتلز   
 (.المدارات اللبرى في ولسط صحااولي)الاياوية ولالاستلشزفية الصحااولية 
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 خطة التجهيز والمشاريع 2.2.2 

 لى ك   (8180)لزليز قيد الإجاز ، تتوفا السمزرة بفض  البرارج التلميلية للبرنارج التعزقدي 
تجد هذه الحزلة ول  ،16بمز فيهز تلك الأكثا سلزنا الأقزليم التجهيزات التي تحظى بهز  زدة  واصم

يبقى أداء هذه التجهيزات الماكزية تفسيرهز في البعد الجغاافي ولالوظزئف الخزصة التي تنهض بهز السمزرة، 
الزبنزء، ولالحزلة هذه أننز اليوم للون اكتغزلهز بشل  جيد يتطلب لدا أدنى لحوض في لدولدهز الدنيز، 

 .أرزم الحد الأدنى لبعضهز

فيمز  ،(أول بنسبة نمو وعيفة) تصور وإعداد نموذج تنمية بدون نموخاثل العقد المقب  يجب فول ليه، 
 :يلي نفص  الخطوط اللبرى لهذا النموذج

ب ل  يهم الأرا في هذا البز ،نكمزل تجهيز المدينة ولتحسين أليزئهز ولرشهدهز الحضاي .0
رواصلة رعزلجة رز تبقى رن أليزء السلن غير الاثئق ولالمخيمزت )رشل  السلن الاجتمز ي 

بعدرز  ، ٪011لتحقيق نسبة ربط )استلمزل نجاز  كبلتي المزء الشاولب ولاللهاباء ول ، (القديمة
يملن بذل مجهود رهم لإلدا  لزام أخضا ولتشجير كوارع  ،(8104سنة  ٪ 21 كزنت

ولكمية رن الميزه العذبة نن  المحطة،الخضااء باستعمزل الميزه المعزلجة في المدينة ولالمسزلزت 
 ؛أرلن

حمزية الماا ي، استعزدة الوليش المحلي نى ) حمزية ولتثمين البيئة الصحااولية تلثيف  مليزت .8
يبدول أن هذا القطزع، الذي يندرج في البرنارج التعزقدي، يملن تقويته  لى ...( الطبيعة

 سمزرة؛رستوى نقليم ال
  انطاثقز رن سدولد تلية صغيرة؛ تطويا دولائا رسقية صغيرة .1
 بر نلدا  راكز بحث رتخصص في هذا الميدان، في  تثمين الترا  الأركيولوجي ولالثقزفي .4

تحديد ولتشويا ولتأرين ردارات سيزلية لاستلشزف ول يارة ول الللية رتعددة الاختصزصزت 
 ذه المدارات؛هذه المواقع الأركيولوجية، نلدا  رآولي  لى ه

 ؛ بر تلوينزت جديدةاستلمزل التخصصزت  لى رستوى الجزرعة ولالتلوين المهني  .1
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.أسز الزاك، طافزية، أولساد: هنزك لاثلة أقزليم فقط أق  سلزنا رن السمزرة
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" باريس دكزر"، رثاث ا تمزد رسزرات (4*4بسيزرات ) تحديد ردارات استلشزفية ولرياوية .1
ولطبع ولنشا خاائط لشبلزت  ،ولالتعايف بهمز" سبزق نفايقيز نيلو( "في اتجزه الداخلة ولأولساد)

 -التروليج للطايق العيونول  ،"الآرنة"رن البقزء في المنزطق ولالمسزرات المحددة ول الطاق تملن
، 0.ول.طزنطزن كمسزر للسيزح المستعملين لسيزرات التخييم بدي   ن حطور ط -السمزرة

 ؛ كلم ولتسويقه  411تنظيم المدار السيزلي المحدد ولالممتد  لى ول 
 -هزء رن أكغزل تهيئة حطوري السمزرةالذي سيتحسن قايبز  قب الانت ة،تقوية ربط السمزر   .9

العيون السمزرة طزنطزن، ولرفع  دد الالاثت الجوية بين رطزرهز ولردن العيون ولأكزديا 
 .ءولالدار البيضز ولرااكش

ولتملن رن  - لى المديين القايب ولالمتوسط -تتميز هذه المشزريع بلونهز تحقق رنزفع فورية للسلزن 
 .لهز  لى المدى البعيد ةتزلن داد المدينة لاستغاثل الفاص الم

، يتمث  المشاولع اللبير في فتح الطاق على المدى البعيد، وبعد أن تعود الحدود إلى وضعيتها الطبيعية
بئا أم قاين ولالزولياات التي كللت  أرلزلة، بر نحو روريتزنيز ولاستعزدة الابط التقليدي في اتجزه أدرار، 

كمز سيلون رن المفيد   ،للصحااء، قب  نلدا  المحور السزلليالمحور الائيسي لطاق القواف  العزباة 
بنزء  لى هزتين الفاويتين، يملن للسمزرة أن تصبح نقطة راكزية  ،الابط رع المنزطق الجزائاية المجزولرة

 .ولفضزء لوجيستي جهوي

صحااولية لتملين السمزرة رن القيزم بدولرهز كزراث كماكز روص  ولدا م للمجمع الإفايقي نحو المنطقة ال
 :قترح المشزريع التزليةنالداخلية 

 09، ولالطايق الوطنية  بر أرلزلة في اتجزه أم قاين: ن زدة بنزء الطاق نحو روريتزنيز ولالجزائا .2
 المحبس، في اتجزه تندولف؛ -رقطع السمزرة

 ؛ظهيرهز الصحااوليفي لتأرين ولظيفة ن زدة تو يع السلع  فضزء لوجيستي طاقي ولجويتطويا . 2

لسب ( ، الجايفية، لو ةتفزريتي)ولالخدرية بمااكز الجمز زت  ن زدة ن مزر المااكز الإدارية. 01
 .الحزجة ولقيمتهز الترالية الاثرزدية
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يتألا هذا المستقب  بتقلبزت تجع  اليوم توقعه أراا صعبز، للن رشزريع الماللة الأولى رهمة للونهز 
 .تحزفظ  لى جودة المدينة ولقدراتهز التنزفسية

 لسمارةبالنسبة خلاصة  2.2.2

في . التي تلعبهز السمزرة رهمة ولتؤرن استدارة القز دة الاقتصزدية للمدينة الوطنية تبقى الوظزئف
ولغيزب سوق التطور في المزوي أن الإكااهزت النزجمة  ن البعد ولوعف الموارد المزئية  أبانالمقزب ، لقد 

هذه . خزرج خدرزت القاب الموجهة للسزكنة الحضاية لم تملن رن نمو ولتطور القطزع الخزص، ،جهوية
للن تستهدف  بالنسبة للماللة الأولى، الاكااهزت نفسهز تفاض استماار سيزسة تنموية بدولن نمو

 عودتحسين ظاولف  يش السزكنة ولالاستعداد لماللة الانتعزش، التي ستلون رهمة باث كك، لينمز ت
دينة القيزم بدولرهز كماكز للتجزرة ولالخدرزت لفزئدة ظهيرهز ، ليث يملن للمطبيعيةزلتهز اللحالظاولف 
 .الطبيعي

      مجال مشاريع إقليم طرفاية     5.2

، بسبب قابهز رن فوياتيفونتورا، في المقزب  خاثل فترة الحمزية الإسبزنيةكزنت طافزية المدينة الائيسية 
 .ت ولوعهز كعزصمة نقليمليث استعزد 8112فقدت ولظزئفهز الإدارية لصزلح العيون، لتى 

التي تتركز في ردينة ولالدة، يتلون نقليم طافزية رن ردينتين صغيرتين  بخاثف مجزلات المشزريع الأخاى
طزح )، بالنظا نى لجمهمز، ولقايتين تحزفظزن باللزد  لى سلزنهمز (طافزية ولأخفنير)نشيطتين 

يتعلق الأرا . فزرغة رن السلزن ولجمز ة ولالدة في الداخ ، كبه. 0.ول.، توجدان  لى ط(ولالدولرة
رااكزه  لى حطور يمتد تتو ع ول ، 8كلم  01111بألد أصغا أقزليم الممللة سلزنيز، يمتد  لى رسزلة 

بحزواة العيون التي لا تفصلهز تتألا  حطدولد، فزلدولرةرستوى العاثقزت الوظيفية بينهز  ،كلم  811  لى
في التي تقع أخفنير أرز  ،ص الخدرزت الخزصةكلم أكثا رن تألاهز بطافزية فيمز يخ  41 نهز سوى 

 .أقاب رسزفة رن هذه الأخيرة رنهز نى العيونفرنتصف المسزفة تقايبز بين طافزية ولطزنطزن، 

ليث الأكغزل جزرية لتحويلهز نى طايق  ،0الطايق الوطنية : الإقليم رن بنيزت تحتية رهمةيستفيد 
ولرينزء طافزية  ،ونيةلالواد، ولالطايق الاابطة بين العيون ولالحالطايق السزللية بين طافزية ولفم ول سايعة، 

بالشبلة الوطنية لللهاباء بخط رن فئة  الإقليم ياتبط كمز  ،السزلليالذي تم تأهيله لفزئدة الصيد 
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، يضزف (ريغزولات111)ولطزح ( ريغزولات 811)حططزت ريحية رهمة بأخفنير وليحتضن ف، . ك 411
جب تحسينهز في ك  رن طزح ستو لضاية جيدة في طافزية ولأخفنير، ولي بنيزت تحتية لهذه التجهيزات

 .ولالدولرة

 والشغلالمتوقع الديمغرافي التطور  1.5.2

فل   ،0224نسمة، فقد  اف الإقليم نموا ديمغاافيز سايعز رنذ  01111رغم أن السزكنة لا تتجزول  
، ولهو ناتج  ن و المعدل الوطنينم ذاهيتجزول  ، الجمز زت تسج  تطورا نيجزبيز، باستثنزء الحلونية

أسفله،  9يؤكد الشل   الهجاة التي تتجزول  بشل  ولاوح رز يملن أن يحدله فزئض الولادات،رسزهمة 
 1291ذكور رقزب   9012)لدول  هجاة قوية لفئة الشبزب نى الإقليم ولتفزولت ولاوح بين الجنسين 

 .، ولهي خزصية خفت في باقي أقزليم الجهة"ةالايادة ديمغاافي"، نذن فزلإقليم لايزال في راللة (ننا 

 
 2012- 1882سكان إقليم طرفاية : 11الجدول 

 2012 2002 1882 1892 الجماعات الإقليم

 1896 5615 2506  طرفاية 

 2290 1592 1222 أخفنير

 1516 1255 562 طاح

 1085 919 866 الدورة

 151 1098 992   الحكونية 

 12029 10220 9251 8611  مجمو  الإقليم

 .ولهي رطزبقة تقايبز لمعطيزت رندولبية العيون .قب  هذا التزريخ كزنت الجمز زت تابعة لإقليم العيون. 8112ألد  الإقليم سنة : نكزرة

 

 لى رستوى جهة العيون السزقية  الأعلىهي  رهمة، يتميز نقليم طافزية أيضز بنسبة صزفي النشزط
في الأقزليم الأربعة  الأقل، ولنسبة البطزلة (وطنيال  لى المستوى ٪ 49،1 رقزب ) ٪ 19،0: الحمااء

 (.٪ 09،1)الملونة للجهة 
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 2012 هرم أعمار إقليم طرفاية: 1الشكل 

 

 

 

 

 

بالنسبة للمستقب  ليس رن السه   .نلدا  رنزصب الشغ نرلزنات النمو ناتج  ن هذا يبدول أن 
 بر الأنشطة الماتبطة بحاكة  نلدا  رنزصب الشغ  استماول  فإذا استمات نز ة التطور ،ولوع تقدياات

 011ول 011النق  ولالجولان ولرن خاثل نمو الطزقزت المتجددة، يملن أن ننتظا نموا رنتظمز يتراولح بين 
  (.ولهي تقدياات رعقولةرنصب كغ ،  41نى  11رز يقزبله نلدا   ولهو)نسمة سنويا 

 2025 -2012مناصب الشغل إقليم طرفاية التطورات المرتقبة للسكان و : 12الجدول 
 2025 2020 2020 2020 2012 إقليم طرفاية

 العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪

 09111  01111  01111  04189  01182  مجمو  السكان

 08191 12 00111 91 01211 90 01122 98 2412 98،1 سنة 15+ السكان 

 1140 11 1412 11 1121 11 1919 19 1121 19،0 نسبة النشاط

 114 01 240 01 208 01 292 09 244 09،1 نسبة البطالة

 1299 14،8 1189 14،0 1091 11،2 4992 14،0 4442 14،8 *مناصب الشغل

 120  424  110  182   ثمناصب للإحدا

 (نسبة السلزن النشيطون المشتغلون رن مجموع السلزن)التشغي  *

  2045-2012رتقبة للسكان ومناصب الشغل إقليم طرفاية التطورات الم 9الشكل 
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يملن أن ولوعية ولهي  ،يملن ا تبزر هذا التطور الأكثا التمزلا بالنظا نى  وار  النمو المؤلاة لزليز 
 .تقليص نسبة الذكورة، نذا ارتفعت نسبة تشغي  النسزء بشل  أساعول قاار بنية السلزن تاس نى تؤدي

 رى ممكنةعوامل نمو أخ 2.5.2

أجمعت ك  الدراسزت السزبقة بمز فيهز النموذج الجديد لتنمية رن بين  وار  تنمية هذا الإقليم، كمز 
تثمين رنتجزت تابية ( 1)تطويا السيزلة، ( 8)القاب رن جزر اللنزري،  (0): الأقزليم الجنوبية، يذكا

 .تفصي هذه الميزدين الأربعة ب ، نعاض فيمز يليالصيد (4)المزكية، 

                                                                                                                               :السياحة
قد جاحت في تثمين رؤهاثت سيزلية هزئلة، فهي تجذب سنويا أ دادا تتجزول  اللنزري جزر  المؤكد أن

الأقاب رسزفة رن  الجزياةفوياتيفونتورا هي  ،(رليون  سنويا 01)  دد السيزح الوافدين نى المغاب
يبلغ  دد ليزلي ، البحاية اياوزتالتشتها بشواطئ ذات جودة رفيعة، ولميعة جيدة فيمز يخص ول طافزية، 

دولن نغفزل رز يملن ا تبزر قاب جزياة فوياتيفونتورا بمثزبة فاصة، ول  ، تقايبز رليوني ليلةالمبيت السيزلية 
على رستوى السيزلة الاستحمزرية، تمث  هذه الجزياة رنزفسز قويا، ف أيضز، تهديد ولرنزفسةثله رن قد تم

كواطئ ذات جودة رفيعة، ولميعة جيدة ول توفا الالاثت الجوية مخفضة الثمن، : جاملهز في بميزات رؤكدة
فهي أخيرا ول جيد، بشل  تجهيزات فندقية ولفز لين سيزليين رنظمين ول فيمز يخص رياوزت التزللق، 

تقدم  اوز رشزبهز لمز تقدره الشواطئ المغابية، سواء تعلق الأرا بالمنزخ أول الإطزر الطبيعي، للن أيضز 
 .فيمز يخص الأثمنة المنخفضة بفض  الولوجية الجيدة جوا ولاقتصزد المستويات

 :لن يلون مملنز جذب سيزح اللنزري نلا نذا تحقق كاطزن في المحصلة،

 صحااولي رتميز، يجب أن يتم بنزء هذا المنتج بعنزية في كل  ردارات  تقديم رنتج سيزلي
 ،ليث يملنهز أن تلون رلملة للإقزرة الشزطئية في اللنزري ،قصيرة ولرثيرةسيزلة بيئية 

رلزنة في السوق، لابد رن نيجزد فز    ذا المنتجغير روجود لزليز، للي تلون له ذاوله
 ؛حطترف للتعايف به ولالتروليج له

 رقتنعين بأن هذا التمديد يقدم قيمة رضزفة لمز  "كنزريين"كااكة لقيقية رع فز لين  نيجزد
تمديد لمدة الإقزرة فقط في الجزياة، رغم تعقد تنظيم  مجاد يعاوونه رن رنتجزت، أكثا رن

 .رث  هذه العملية  لى المستوى اللوجيستي
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نى كزطئ " فزئض السيزح" فد لهذين الشاطين رتطلبزت رتعددة، ولرز لم تحقق، فسيلون أر  توا
اتبطة المشزطئية ال الاياوزت المزئيةلول  بالإقليم سيزلة ولطنيةتطويا في المقزب ، يملن  ،وعيفزطافزية 
  .بالاياح

في ظ  هذه الظاولف، يبدول أن الخيزر الواقعي  لى المدى القايب، يتمث  في الارتلز   لى جزذبية 
خاثل ردارات  رن ،مين أكثاثلت ةجزلفي اللبيرة، للنه لا يزال  اخنيفيس، ذي الأهميةالمتنزه الوطني 

أيام، جيدة التجهيز حطلمة التنظيم،  لاثلةول  ينيوربين ردتهز تتراولح ، ةولنموذجي رتميزةول صغيرة سيزلية 
الجمزل، سيزرات الدفع الابا ي،  لى رنوال رز يجاي التنق   لى ول الخيزم،  تحتتتضمن قضزء ليزلي 

 .زريد ولدر ةانطاثقز رن المح

 النقل

أن هذه الجزر  ،رفزدهز يملن بنزء فاوية، رن هذا المنطلق، جزر اللنزري سوقز استهاثكية رهمة تمث 
 بر رغم رنزفسة رنتجزت ممزللة تصلهز ربزكاة رن نسبزنيز  ،رغابية فاثلية رنتجزترهتمة باستيراد 

تبقى لاكة النق  الوليدة رتمثلة في ول زر، هذه الجلا يستورد المغاب كيئز يذكا رن  المقزب ،في  البحا،
 .، ولهي لاكة غير كزفية لتبريا هذه الخدرة طوال السنةزرالمغزربة المقيمين في الج

فقد  ،أول غير مجد اقتصزديا  يستحر فونتورا فوياتيول طافزية ربط أن رشاولع  لا تعني هذه التحفظزت
ؤهاث لاستقبزل العبزرات في ظاولف  زدية،  اف رينزء طافزية  مليزت صيزنة ولتحديث رهمة، جعلته ر

في هذه الووعية  ،الخط البحاي يملن أن يبدأ فورا، نذا اقتنع رستثماولن خواص بمادولديتهفزستغاثل 
نن د م الدوللة لمث  هذا المشاولع مملن  ،جزر اللنزرية صوب وجهرطافزية رنصة لوجستية  ستصبح

ولالاجتمز ية، لتى الآن لا نتوفا  لى أية رعطيزت في للن  لى أسزس دراسة دقيقة لجدولاه الاقتصزدية 
رلزنية السيزسية، بالنظا لخطوات فضزء كينغن الصزررة  لى لإيجب استحضزر ا، كمز هذا الصدد
 .نقط العبور التي قد تستعم  رن طاف الهجاة غير القزنونيةرستوى 

 (الزراعة وتربية الماشية)الفلاحة 

 يتبع فيليث ، الشزسعة ق  كله في الا ي، نذ يجوب القطيع بطزلهيستغ  ج  مجزل الإقليم نن لم ن
ولقد بذلت جهود كبيرة، للافع رن رادولدية هذا النمط رن تابية  ،ر ي قطعزن المزكية نظزم ر ي طليق
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المزكية، ولستستما رستقباث، رن خاثل تحسين صحة القطيع ولتيسير تنقاثته صوب الماا ي الجيدة 
 رث )زلمنزطق الداخلية للإقليم ف ،(الألبزن ولاللحوم)لة، ولتثمين جيد للمنتجزت بتوفير خزانات رزء رتنق

خدرزت طايق تابطهز بالعيون ليث تملن رن نق  قسم رن المنتجزت نى تستفيد رن ( جمز ة الحلونية
يقتصا  ،يلزد يلون رستحياث في الإقليم بسبب المنزخ ولفقا التربةفالزرا ي  جالإنتز أرز  ،هذه المدينة
، المتوفاة ةوفيالجيزه الم، تستعم  بالحلونية هلتزرا 41 لةرسزتغطي رشاولع دائاة رسقية لزليز  لى 

، تخصص هذه هذا المشاولع ت تعزولنية لاستغاثللدلأولقد يملن توسيع المسزلة نذا جاحت التجابة، 
رث  نن  ،  الااجنةالإبقطعزن المنتج نى طافزية لتغذية سينق  ليث المسزلة لإنتزج الزرا زت العلفية، 

هذه المشزريع الصغيرة مملنة تقنيز، أرز الصعوبة فتلمن في توفير يد  زرلة رستعدة للإقزرة بشل  
  .قلي  السلزنقزص رستما، رع أساهز، في مجزل 

 الصيد

 8108فزلمينزء رغم الأكغزل التي كهدهز بين  الإقليم،يمث  الصيد نلدى الأنشطة المعهودة في هذا 
تي رلنت رن تحسينه، لا يستقب  سوى كميزت حطدولدة رن السمك، بالنظا لموقعه ولسط ولال 8101ول

فزللميزت ، ، الذي يستغ  في الحد الأقصى الذي تسمح به قدرات تجدد روارده السملية"ب"المخزولن
طن في السنوات الجيدة، رع تسجي  تقلبزت   11 111  لا تتجزول التي تصطزد رنذ ن زدة تأهي  المينزء، 

في  لقيقية المفاغة بالمينزء غير كزفية لتزوليد سلسلة صنز ية الأميزك السطحية الصغيرةنن كميزت ، ةكبير 
رز ينزهز نصف  الصنفزنن ايمث  هذ، خزصة  ين الملزن، فيمز تاتفع لصة السمك الأبيض ولالاخويات

نى  حنتش ليث  ،(الأبيض السمك)، يتم تسويقهمز في لزلتهمز الطز جة قيمة اللمية المفاغة
 . لأخطبوطبالنسبة لولوللدات التجميد  الممللة  سواق شمزلالأ

، يتم تلم  قايتز أخفنير ولأرلايو اللميزت المفاغة رن الأميزك، للن بأنواع لا يتم تثمينهز صنز يز
تتوفا بهذين الموقعين ولسزئ  العم  ولالعيش لنحو  ،(ولرخوياتأبيض ميك )تسويقهز في لزلتهز الطز جة 

طافزية أول أخفنير، ول دد كبير رن الصيزدين بتهم اث زئبعين الملزن فيمز تقطن "رقيم"صيزد  011
 ،روسم الصيد، خزصة فترة صيد الاخوياتالمومييين الذين يفدولن رن الأقزليم الشمزلية للباثد خاثل 

طنية لتنمية الوكزلة الو  أجازت ، قي هذا الصدد،نرلزنية تطويا تابية الأليزء المزئيةهنزك للصيد  ةوزفبالإ
طافزية ولأخفنير  بين ةالمزئي الأليزءالمواقع الماثئمة لتنمية استزراع لول دراسة البحاية تابية الأليزء 
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قطعة  42ولتم تحديد  ،هلتزرا 91تغطي  ، بينت نرلزنية تطويا هذا النشزط  لى رسزلةوللول أرلايو
ب البحاية، للن لم يتم لزطحلمحزر ولالايشم  ألف طن  11يقدر الإنتزج المحتم  بـ  ية لهذا العاض،أرو

 .يتعلق الأرا بمؤهاثت جديدة  لى رستوى الإقليم ،تثمينه بعد

 .للنهز ولاقعية، رتوسطةيظها ممز سبق أن آفزق تطور التشغي  في هذا القطزع 

 الطاقات المتجددة  

بلزرله في رنطقة نذا  اد الطلب، فمجزل الإقليم يوجد ( طزح ولأخفنير)المحطزت الايحية سيع تو يملن 
فزلإقليم بصدد التحول ليصبح ألد المااكز الوطنية لإنتزج الطزقة  ،ريالهز رنتظمة تملن رن ننتزج ثابت

، رع التذكير بأن قدرته حطسوسة في العيون أكثا رن طافزيةلهذا النشزط  الايحية، للن الآثار الاقتصزدية
 .تهزء رن بنزء الورشتبقى رتواوعة فيمز يخص نلدا  رنزصب الشغ  بعد الان

جهود كبيرة لتحسين ولهلذا ناثلظ أن طافزية،  لى غاار نقليمي السمزرة ولبوجدولر، قد استفزدت رن 
للوصول نى ولوعية رتوا نة بشل   الأخيرة،العشاة سنوات الالبنيزت التحتية ولالتجهيزات خاثل 
 .، هذا رز يبحثه الجزء الموالي17رستدام بين رواردهز الخزصة ولسزكنتهز

 اقتراح المشاريع 2.5.2

 ،تستغ  في الحدولد القصوى المملنة، باستثنزء الطزقزت المتجددةلزليز روارد نقليم طافزية رتواوعة،  
ولهي جيدة نسبيز في ( البطزلة، تجهيز الأسا)الاجتمز ية نموا رنتظمز  الإقليم سج  رؤكااتيرغم ذلك 

 ،تستلم المشع  ولجدت حطاكزت نمو ذانيستما نموهز يملن أن ول  ،(طافزية ولأخفنير)راكزيهز الائيسيين 
  .0اكة الماولر البيجهوية ولالدوللية  لى الطايق الوطنية أهمهز،  لى المدى القايب ولالبعيد، راتبط بحوللع  

النشزط السيزلي، الماتلز أسزسز  لى السيزلة الداخلية، التي يجب أن تتم تنميتهز  يأتي في راتبة ثانية
تنطلق رن جية ذو نم ردارات صغيرة سيزلة صحااوليةالمتنزه الوطني الاائع اخنيفيس، ول  ننطاثقز رن روقع

ولطافزية، الأرا الذي سيسمح بإلدا  بعض الفنزدق ولنثارة اهتمزم بعض الفز لين السيزليين أخفنير 
 .المحليين
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.لا كيء يؤكد هذا لزليز نلا نذا كشفت الأبحز  الجزرية  ن ولجود روارد رعدنية قزبلة لاثستغاثل،
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لجهوية التي ، نن تثمين روارد الا ي يملن تسايعه رن خاثل تحسين الطايق افيمز يخص البنية التحتية
 .بين هذه الأخيرة ولطافزية أول أخفنير( رسلك)تابط العيون ولالحلونية، ولتهيئة طايق 

الابط بالمزء الشاولب، اللهاباء، كبلة )كمز يملن تحسين ظاولف  يش السلزن في طزح ولالدولرة 
 .نذا أرلن تحسين الشغ  في لقول الملح( الصحيالصاف 

هة للقيزم بدراسة جزدة ولذات طزبع  ملي بخصوص الجدولى أخيرا، رن المفيد أن تد م الدوللة الجول 
ولجدولاه،  إذا تبينت نرلزنية نجاز  هذا المشاولعف ،الاقتصزدية لابط بحاي دائم بين طافزية ولفوياتيفونتورا

ك الأنشطة اللوجيستية ولالسيزلية لطافزية، وليفاض صيزنة المينزء ولردخله، المهددان يفسيملن رن تحا 
هذا الإقليم، للن ذلك رهين بتأكيد ستقب  نلدا  تحول لمكأنه رن ا المشاولع هذ ،بترسب الارزل

 .جدولاه الاقتصزدية ولالسيزسية

نسمة، رو  ة  لى أربعة رااكز بعيدة  ن بعضهز، يصعب  01111الصغير بأق  في هذا الإقليم   
ز في المسزر ن نرلزنية تأليرهر دتحديد سيزسة لقيقية  لى المدى البعيد، لأن صغا رقيزسهز يح

فسيزسة التنمية يجب أن تلون رتواوعة ولتستهدف الاستفزدة نى أقصى لد  ،الاقتصزدي للجهة
الطايق  زباة الصحااء، رينزء، المحطزت )مملن رن العمليزت ولالتجهيزات المنجزة  لى المستوى الوطني 

ن أن يغير قزبلية لع  العنصا الجديد الذي يملول  ،لتحسين ظاولف  يش ولرداخي  السزكنة( الايحية
ومن  فهو المشاولع الأولل الذي يجب دراسته ،طافزية سيلون هو الخط البحاي نحو جزر اللنزري
 :المشزريع المهيللة التي يقترلهز هذا التصميم فيمز يلي

في انتظزر نتزئج هذه الدراسة،  ،18فوياتيفونتورا دراسة الجدولى الاقتصزدية لابط دائم رع .0
نجاز  المشزريع الأخاى رع البنيزت التحتية ولالماافق الجهوية ولالبحث  ن رستغ ، يجب 

 :في هذا الصدد، تم تحديد المشزريع التزلية ،الموجودة
شزطئ ال ة لوليالنسيج الحضاي لطافزية ولتطويا تجهيزات سيزلرواصلة تحسين التجهيزات ول  .8

 ؛(رتحف سزنت نكزيبيري)ولذاكاة البريد الجوي "( كز ارزر"دار البحا )
 ؛            (البحايةلتنمية تابية الأليزء  الوطنيةالوكزلة )  رشزريع استزراع الاليزء المزئية نجاز 1
 نجاز  كبلة الصاف الصحي، المزء الشاولب ولاللهاباء في راكزي طزح ولالدولرة؛ 4
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.مزم بداية لهذه الدراسةيملن ا تبزر نطاثق طلب نباء الاهت
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 نجاز  كبلة الصاف الصحي بأخفنير؛ 1
 تثمين رتنزه اخنيفيس؛ 1
ية تنطلق رن أخفنير، في تلزر  رع ولصحااول  ردارات صغيرة سيزلة نيلولوجية تحديد 9

 المتنزه الوطني اخنيفيس؛
 ونية؛لتدقيق ولنجاز  رشاولع الدائاة المسقية بالح 2
 تحسين الشاولط الصحية في قاية الصيد بأرلايو؛ 2

 .بين أخفنير ولالحقونية( أول الطايق)تحسين المسلك   01

الأليزء المزئية، لاثستثمزر في ، للنهز رهينة بمدى اهتمزم القطزع الخزصكمز يملن تطويا رشزريع أخاى 
 . توسيع لقول الطزقة الايحية في الإقليم ولأ. 0.ول.رن الارتفزع الماتقب لحاكة السير  لى ط اثستفزدةل

 خلاصات بالنسبة لطرفاية 2.5.2

 ،"كبيرةة  ردين"لجم سزكنة الإقليم ولغيزب  صغابالاغم رن  ، مورز نن رؤكاات نقليم طافزية نيجزبية
ولبنزء حططة  0كمز استفزدت رن ولجود الطايق الوطنية   ،دت رن بانارج كبير رن التجهيزاتفقد استفز
 ،ولهذا رز يؤرن استقاار هذا النمو ،و ةنالايحية لتطويا أنشطة اقتصزدية صغيرة لجمز للنهز رتالطزقة 

نيفيس لول المتنزه الوطني اخ ولتنمية قطب سيزلي صغير 0.ول.ستتم تقوية هذه الارتيز ات بتحسين ط
نموا رتواوعز  المؤهاثت نذا رز تم تنفيذهز بشل  جيد تؤرن هذهيملن أن  ،ولذكاى البريد الجوي بطافزية

 .رنتظم، وليملن أن تؤدي لدنو البنية الديمغاافية رن المعدل هللن

يملن استلمزلهز بابط بحاي رع جزر اللنزري، لنق  السلع، نذا أكدت ول  ،فزلعنزصا المهيللة روجودة
 .جدية جدولاهز الاقتصزدية  لى المدى البعيددراسة 

   الجهوي لإعداد التراب التصميم 5
 طبيعة ووظيفة التصميم الجهوي لإعداد التراب 1.5

فعلى المستوى الوطني ياتقب  ،قب نجاز هزتهنزك العديد رن ولثائق ن داد التراب في المغاب قيد الإجاز  أول يا 
، لتلون الإطزر الموجه الذي يجب "ستتبنزهز الحلورة"التي " الترابتوجهزت السيزسة العزرة لإ داد "نجاز  

في غيزب هذه الوليقة ول  ،ا تبزره رن طاف التصزريم الجهوية لإ داد التراب ولكذا الاستراتيجيزت القطز ية
نطزر توجيهي للسيزسة العزرة لإ داد التراب  لى " داد  مدت ردياية ن داد التراب نى ن  ،(الإ داد قيد)
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 قدرتول  ،8102بالنسبة لجهة العيون السزقية الحمااء، تمت صيزغة هذه الوليقة في ينزيا  ،"ستوى الجهزتر
، أخذهز هذا التصميم رنسجمة رع رضزرين النموذج الجديد لتنمية الأقزليم الجنوبية سبع توصيزت  زرة
 :ولهي الجهوي بعين الا تبزر

   ؛زالعيون، لزواة الجنوب، ردينة رنفتحة  زلميجع 
 تثمين الإطزر الطبيعي ولالثقزفي؛ 
 جع  السزل  مجزل تنمية رندرج؛ 
  كمجزل استقطزب اقتصزدي للنه هش بيئيز؛" الشايط السزللي"الحفزظ  لى 
 تثمين الموارد الجهوية؛ 
 تثمين الترا ؛ 
 19تحسين الإطزر الحضاي.  

ن داد التراب  خيزراتتوجهزت ول التصميم الجهوي لإ داد التراب ولليقة توجيهية،  ليه أن يووح نن 
ولبهذا يخطط الشبلزت اللبرى للبنيزت  ،(سنة 81نى  81)المهيللة للتنمية الجهوية  لى المدى البعيد 

 المهيللة  مليةنجاز  هذه الشبلزت نن  ،التحتية التي يجب نجاز هز تدريجيز لتى تحقق التنمية المتوقعة
ولالإطزر الجهوي لإ داد التراب ولليقة روجهة  التصميميمث  تتطلب طبعز استماارية طويلة المدى، ول 

  .مختلف العمليزت ولالمشزريع يه يتعين أن تااالذي 

تتم هذه البرمجة  لى المستوى الجهوي رن خاثل باارج التنمية الجهوية، التي يجب ن دادهز رن طاف  
هوية التوجهزت لجنمية ا أن يواكب بانارج التينيتع" هلذاول ، المجزلس الجهوية في رسته  ك  فترة انتدابية

يأخذ في الحسبزن  ولأن الجهوي ستوىلما   لى بلورتهز  لى يعم ولأن الدوللة لسيزسة الإستراتيجية
 هوية،  ندلجيتم تفعي  بانارج التنمية ا"، "ابتر  داد اللإ يالجهو  صميمالتفي التوجهزت الواردة 

 ". ينتدخللمة ولباقي اهلجولا الدوللة ينب تعزقدي نطزر في الاقتضزء،

  مضمون التصميم الجهوي لإعداد التراب  2.5

رهمة في البنيزت التحتية ولالتجهيزات  استثمزراتلإ داد التراب  ةريم الجهويز مورز تقترح التص
  .تنمية اقتصزدية ولتحسين ظاولف  يش السزكنة لتملن رنالعمورية،  لى المدى البعيد، 
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.19-11ص " الإطزر التوجيهي للسيزسة العزرة لإ داد التراب  لى رستوى جهة العيون السزقية الحمااء "
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فزلبنيزت التحتية ولالتجهيزات كهدت : تلف جدافي لزلة جهة العيون السزقية الحمااء، الووع مخ 
رن مجموع  ٪ 22تخدم بحيث ننهز رن خاثل البرنارج التعزقدي، الأخيرة  تحسنز كبيرا في الآولنة

تستفيد رن المزء الصزلح ول المدن ولالمااكز المأهولة بشل  دائم تقع بجوار طاق ولطنية،   لف ،السزكنة
تتوفا  لى كبلة الصاف الصحي ولأنظمة للمعزلجة ( جدا دا الصغاى )للشاب ولاللهاباء، ولكلهز 

يجوبهز الا زة ولالقطيع ولفق نظزم فباقي المجزل خزرج هذه الشبلزت  ، أرز(الحزلات الأخيرة قيد الإجاز )
لهذه الشبلزت ولهي ثانوية،  مورز يملن القول بأن جهز  تبقى بعض الإوزفزت الململة  ،الترلزل

نى  01ت رهمة خاثل ولاولأن جغاافية هذه الجهة لن تشهد تح رتوفاة، البنيزت التحتية ولالتجهيزات
 .20سنة المقبلة 81

 أنشطة محاولة تطوير وتنمية التركيز علىالتحدي إذن، في بناء بنيات تحتية جديدة، بل لا يكمن 
 الموجودة ، على هذه البنيةدائمة إحداث مناصب شغلقادرة على استلام مشعل الالقطا  الخاص 

 رتواصلة ولناجعة للتشجيع ولنجااءاتتحسين جزذبية المدن  يما  بر ولالسبي  لتحقيق هذه الغزية، ،طبعا
الصنف يدخ  كشف ذلك ك  رن النموذج الجديد لتنمية الأقزليم الجنوبية كمز   ين،ولالتروليج الحضاي

أيضز، ولنن   الأولل رن المشزريع ومن رشزريع التصميم الجهوي لإ داد التراب، أرز الصنف الثزني فذكا
 .كزن رن الأنشطة التي أنيطت بمااكز الاستثمزر الجهوية الجديدة

 .بطز ولليقز، كمز سناى في الفص  الموالياا تبطزن اتر نن هذين الصنفين رن الأنشطة ر

 التصميم الجهوي لإعداد التراب 2.5

 ،4في الفص   بمجزلات المشزريع التي تم  اوهز بنوع رن التفصي  المقزربة كزن الهدف رن ا تمزد
نن ا تمزد هذه المقزربة  .الماتبطة بهذه المشزريع الاختيزر ولالانتظزراتتوويح الأسبزب التي أرلت هذا 

المسزفزت اللبيرة التي تخفضهز المشزريع زلات مج العاثقزت التفز لية بين أن يجد تبرياه فيفي هذه الجهة 
للنه يسزهم في التنمية  ،لسب خصوصيزتهلل  مجزل رشزريع صعوبات ولأهدافز خزصة ، فهزبين تفص 

 تبين الخايطة الموالية أن المشزريع المقترلة في مجزلات المشزريع الأربعة لا تغيرول  ،الشزرلة لل  تااب الجهة
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.ذلكل ؤكانلا نذا جاحت الأبحز  الجزرية في اكتشزف رورد رعدني قزب  لاثستغاثل، لزليز ليس هنزك رز ي
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، التي تم ةقليميالإبنية الجهة ب  تد م هذه الأقطزب بالارتلز   لى كبلة البنيزت التحتية البيجهوية ول 
 .خاا بشل  كزر تجديدهز ولاستلمزلهز رؤ 

 
 التصميم الجهوي لإعداد التراب  تتبع ومواكبة 6
 المشاريع المهيكلة 1.6

تهيئة المدن لمحور الثزني رن رشزريع التنمية المتمث  في ب تاكيز الجهود  لى ا، يجفي السنوات المقبلة
ة رفصلية حلقك  لجعلهز أكثا جزذبية ولنطاثق تنمية قطزع ثالث ليملن الجهة رن القيزم بدولرهز كزراث

الاستماار في الجهود التي بذلت نه يتطلب للو  مختلفة،ننه رهزن ذول طبيعة  ،ابيةغالمغاب ولأفايقيز البين 
 ،21  تجهيزات ذات نكعزع ولطني ولدولليزجاج  نأرن طاف الدوللة ولالجهة ولالجمز زت رن  ،لتى اليوم

كمز   ،ولالنق  ولاللوجستيك الدولليلتحفيز القطزع الخزص كي يستثما في قطز زت الاستقبزل، السيزلة 
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...ب التقنيالاستشفزئي الجزرعي، القط الماكز
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 لى أن تصبح نقطز راكزية جزذبة، ول  –التي كزنت تاريخيز ذات دولر رتواوع نسبيز  –يتطلب رن المدن 
 حوضري سلس ر في بنزءستما ت أن (الوادفم  -الماسى-العيون) الائيسيةالمجمو ة 

"métropolisation" ليث نسبيز  حطدولدفي هذه المنطقة ذات لجم ديمغاافي الذي انطلق  ،قوي
هنزك أرثلة تبين أن ردنا ممزللة ديمغاافيز جاحت في للن  ،لا يوفا سوق رشجع لمث  هذه الأنشطة

 . 22في ظاولف ممزللة رن خاثل اختيزر ولاتبزع سيزسة ممزللة ةنعقنلاا  نتزئج ر

ولالدراسزت التي " للنموذج الجديد لتنمية الأقزليم الجنوبية" هو أهم تحد بالنسبةيتطلب هذا الاهزن، ول 
، تحوي  العمليزت العمورية رن البنيزت التحتية نى تلك التي تعم   لى تحسين جزذبية المدن، تلته

 .ولجودة النسيج الحضاي ولالعم   لى  رع اقتصزد المعافة ولالعلم

 يتطلب نجاز ول  ،نن الانتقزل رن البنيزت التحتية نى القطزع الثاثلي ينعلس  لى رسلس  التخطيط
بعيد المدى يسمح بتخطيط  رنسجمة رن البنيزت التحتية ول ماث رتواصاث  لى المدى البعيد لةكب

 (. الدوللة، المؤسسزت العمورية)نسبيز، يحمله  دد حطدولد رن الفز لين،  موريين أسزسز 

يتطلب تعزولنا قويا بين  ،أكثا انتهز ا للفاصول  -طبعز -نن تنمية ردن جذابة ولذات تجهيزات ثالثية
 تتزح،الفاص التي هذا يقتضي رن الآن فصز دا اغتنزم ول  ، لين العموريين ولالفز لين الخواصالفز

، يجب ا تمزد نشزط رستما للاصد المدى بعيدةبدل ا تمزد باارج ف ،ولنلدالهز لين لا توجد تلقزئيز
لون سيتخطيط ولبامجة  مليزت  ،في هذا السيزق الجديد لا يجدي نفعز ين،المجزلي ولالتروليج الحضاي

فزلأنسب هو  لزليز، بنى العملية ولينجزهز غير رعلومتبيد أن الفز   الذي سي ،زهلزرلالقطزع الخزص 
الإطزر الضاولري لنجزح أنشطة لين يبدي هؤلاء اهتمزرهم، تتفز   السلطة العمورية بإلدا  

زر اللنزري يمث  الابط البحاي بجول  ،جديدة، بالتعزولن رعهم، ولالمسزهمة في التموي  نن د ت الضاولرة
قزباث للإجاز   ولليصبح ،، ولهو رز تم فعاثءزينتهيئة الميتطلب هذا المشاولع ف: رثزلا جيدا لهذا التحول

فورية رن خاثل  ولالاستجزبةن يلون التفز   أ  لى ،23قنزع فز   بفزئدة المشاولعنولالاستماار ولجب 
   .ديين المتوسط والبعيدوتعديل المخططات عند الحاجة على الم، لمقزوللاتلتوفير رنزخ رشجع 

                                                           
22

 - 
سيزسة لوواية لاقت جازلز كبيرا، بينمز لم تلن الظاولف  -ولكزنت في نفس لجم العيون اللبرى –، التي أطلقت رنذ نحو  قدين ييملن أن نسوق رثزل ردينة رونبولي

.رشجعة
 

23
 - 

.يكهذا رز تم لزليز رن خاثل نطاثق طلب نبداء الاهتمزم رن طاف ول ارة التجهيز ولالنق  ولاللوجست
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النموذج الجديد "نن هذا الأسلوب رن التخطيط جديد نسبيز في المغاب، ولقد ا تمد بشل  كبير في 
  ، ليث كزن دقيقز ولولاوحز  لى رستوى الأهداف، للنه اقترح  دد قلي  رن"لتنمية الأقزليم الجنوبية

لهذا  ،التي يملن نجاز هز  ندرز تحين الفاص تاركز للجمز زت الترابية رهمة اختيزر المشزريعالمشزريع، 
لمجلس الجهة أن ينجزه  لى قدم رز يملن ت تيال ةرج التنمية الجهويابا : الغاض تم نلدا  أداتين همز

، ولالمااكز الجهوية لاثستثمزر في صيغتهز الجديدة نذ  ليهز البحث  ن الفاص (سنوات 1)المدى القصير 
التي تنزل " توجهزت السيزسة العزرة لإ داد التراب"بزد  التي لددتهز الجديدة ولاغتنزرهز، في نطزر الم

 .جهويا رن خاثل التصميم الجهوي لإ داد التراب

بالنسبة لجهة العيون السزقية الحمااء، سيلون هذا التصميم الجهوي لإ داد التراب هو الأخير الذي  
رستقباث . تبني بانارج التنمية الجهويبعد توجهزت السيزسة العزرة لإ داد التراب، ول  قب  تحديد ،ينجز

 التصميميعلس رضمون هذا  .ذات الصلة سيتم قلب هذا الترتيب، ليوافق النصوص القزنونية المنظمة
رغم أن نجاز ه تم بعد الوثائق الأخاى، فإنه لم يلغ رضمون . الووعية الانتقزلية بوووح هذه الجهوي

وللا ولثائق التخطيط الإقليمية  جزء به بانارج التنمية الجهوي ، وللا رز8180 -8101البرنارج التعزقدي 
ولقد تم درج أكثاهز أهمية في لائحة المشزريع التي  المشزريع،نذ يؤكد  لى واولرة نجاز  هذه . ولالجمز ية

 .يقترلهز هذا التصميم الجهوي لإ داد التراب، فيمز يلي رن هذا التقايا

، ولفقز لمز تنص  ليه المقتضيزت الماجعية لهذه "رهيللة"ا تبرت  لا تضم هذه الاثئحة سوى المشزيع التي
تحد  تغييرات رلموسة  لى الووعية ولتحول رسزر التطور صوب المشزريع التي ز المقصود بهول  ،الدراسة

ولالصنز زت التحويلية الخفيفة الاتجزه الماغوب، يعني تنمية اقتصزدية روجهة نى الأنشطة الثزلثية 
 .سين جزذبية الجهةتحولالمسزهمة في 

تحديد المشزريع ذات نى جزنب هذه المشزريع المهيللة، يبقى رن رسؤوللية ولرهزم الجمز زت الترابية 
في نفوذهز الترابي ولبامجتهز  ،الوقع المحلي، التي تااهز واولرية لتحسين ظاولف  يش السزكنة ولالأنشطة

 .شزريعالمج فيه هذه يحدد الإطزر العزم الذي تندر صميم الجهوي تزلف ،ولنجاز هز

الجهوي لإ داد التراب، كلهز رشزريع رهمة، ليس فقط  لى  نن المشزريع المهيللة، بالنسبة للتصميم
 .رستوى الموقع الذي تنجز فيه، ب  أيضز لضمزن تنمية رتوا نة لمجموع تااب الجهة
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 مويلالجدول الكامل لمشاريع التصميم الجهوي لإعداد التراب، واقتراحات الت 2.6

 مشاريع ذات نفع جهوي 1.2.6
  مشاريع ذات نفع جهوي

0202-

0202 

0202-

0202 
 حامله تمويله

كلفته 

(0222 

 (درهم

  المشروع موقعه

 022.222 الدولة الدولة  *
 جهوي

 

 السمارة المحبس، 00و.تهيئة ط

 العيون بوكراع كلتة زمور 0و.ط

 كلتة زمور –السمارة 

0 

 * 

/ الدولة

 الجهة

/ الدولة

 الجهة

 الجهة

 الجهة

0222 

022222 

 جهوي

 جهوي

نجاز دراسة  تحسين الربط الجوي ا 

السوق ودراسة الجدوى التقنية 

 .والاقتصادية

منح دعم الربط الجوي مع مدن  -

نواديبو، الزويرات، )نطاق التأ ثير 

ونحو عواصم غرب ...( السمارة، كلميم

فريقيا  ...نواكشوط، دكار، باماكو: ا 

0 

* 
 

/ الدولة

/ لجهةا

 خواص

 0222222 
/ جهوية

 وطنية

تشجيع الرحلات الجوية منخفضة 

 التكلفة
0 

 
 

* 

 /الدولة

 ح.س.و.م

 

 الجهة

 
00222 

/ جهوية

 وطنية

تحسين الربط بميناء الداخلة 

دراسة الجدوى التقنية ، ال طلسي

والاقتصادية لخط السكة الحديد بين 

انظر أ يضا المشروع )والداخلة العيون 

 (أ سفله 00

0 

222 001 

222 022 0 

 المجموع بالنس بة للمشاريع الجديدة ذات البعد الجهوية

 0202-0200مرحلة 

 0202-0202مرحلة 
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 مشاريع إقليم العيون 2.2.6
قليممشاريع    العيون ا 

0202-

0202 

0202-

0202 
 المشروع موقعه (درهم0222)كلفته  حامله تمويله

 

  ةيض تية الحبنية التح الحفاظ على المس توى الرفيع لل 

 
ص.م.و.م *

 ش.

ص.م.و.م

 ش.
222'022 

 -العيون

  -المرسى

 فم الواد

 0202في أ فق  يوم/0م 02222 بناء محطة تحلية مياه البحر

 ارتفاع الحاجات على المدى البعيد لتلبية

0- 

*  
 -الجماعات

 -الجهة

 الخواص

الجماعات 

شركة / 

تنمية 

 محلية

222'002 
 -العيون

 -المرسى

 فم الواد

القطب  -مركز المدينة بين جيد وناجعومي نقل عم ويرتط

 التقني القطب -المنطقة الصناعية  –الجامعي 

6- 

  للعيون المركزية ولجاذبية الحضية تحسين

 -الجماعات * *

 -الجهة

 الخواص

 –الجماعة 

 الجهة

 :ب تحول المركز الحضي العيون 022 222

عداد تصميم خاص  -  ؛للتعميرا 

 العقارية؛الضم  لياتالملكية وعم  نزع -

 .استثمارات عقارية في مركز المدينة -

7- 

 الجهة * 
 –الجماعة 

 الجهة
 تهيئة ضفاف الوادي في الشمال مواصلة أ شغال العيون 022 222

1- 

 
* 

/ الدولة

/ الجهة

 لخواص

 العيون 02'222 الجمز ة
ل حداث منطقة للس ياحة تخصيص عقار في موقع جيد 

 دينة،الم بجوار مركز والترفيه
9- 

 0'222 الجمز ة الجمز ة * 

المرسى 

 –

 فم الواد

نجاز تصميم  هزااتت خاصة و  ناطق س ياحيةم  يضمتهيئة  ا 

 (تشجير)بدء أ شغال تهيئ الحدائق . ترفيهللعمومية 

02 

  رفع جاذبية ال نشطة الثالثية للعيون

 العيون 022'222 الدوللة  *
امعة، القطب الجلمشاريع فيما يخص ا من اضافة مرحلة جديدة

 التقني، والبحث العلمي 

00 

  ةاديمغير مواكبة مشاريع 

* * 
 الدوللة
 الجهة

 العيون 022'222 الجهة
تخطيط وتنش يط حملة ترويج مجالية قوية على المس توى  -

 (.س نة/ أ شهر 1) الوطني والدولي وتنظيم تظاهرات

00 

*  
 الدوللة
 

نجاز توس   المرسى *022 222 222 الجهة  يع ميناء العيون لتحسين العمقدراسة وا 
00 

 *؟  الجهة   *
قليم  ا 

 العيون

الدراسات التقنية، تحديد وتخصيص موقع لنقل لتحويل 

 المطار

00 

222 000 

222 102 0 
 0202-0200مرحلة 

 0202-0202مرحلة 

 تقدياات افتراوية، في غيزب  نزصا كزفية لتقديم تقديا دقيق*
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 مشاريع إقليم بوجدور 2.2.6

 

 

 

قليم بوجدورمش   اريع ا 
0202

-02 

0200 

02 
  المشروع موقعه (درهم 0222) كلفته حامله تمويله

  تحسين الطرق الجهوية وال قليمية

 * 
قليم  ا 

 بوجدور

 الجهة

 ال قليم
222 62  

قليم  ا 

 بوجدور

كلم من  02اس تكمال الش بكة الثانوية بتهيئة شطر أ ول  -

 كلته زمور-الطريق بوجدور

00 

لدولةا الدولة  *  222 002  06 الحدود -كلتة زمور -الطريق بوجدور اس تكمال تهيئة - جهوية 

  التعمير والبنيات التحتية الحضية 

 بوجدور 0 222 الجماعة الجهة * 
تهيئة منطقة للخدمات الطرقية والاستراحة قريبة من 

 المدينة 

07 

 * 
المندوبية 

السامية 

للمياه 

  والغابات

المندوبية 

للمياه السامية 

 والغابات

 بوجدور 02 222

تشجير جنبات الشوارع الرئيس ية اتمام عملية -

 حزام أ خض واتماملبوجدور 

01 

  تطوير ال نشطة الاقتصادية

 * 

الوكالة 

الوطنية 

الاحياء 

 المائية

0 222 الجهة  
شمال 

 بوجدور

لى مواقع الاستزراع المائي التي حددتها  - تهيئة الولوجيات ا 

 نية لتنمية تربية الاحياء المائيةالوكالة الوط 
09 

*  
وزارة 
 الس ياحة

 الجهة
222 02  

 
 كلتة زمور

 02 تحديد وتهيئة مدارات س ياحة صحراوية حول كلتة زمور -

وزارة  * 

 الفلاحة
002 222 الجهة  ال قليم 

مشاريع تحسين المراعي وجمع المنتجات الحيوانية  مواصلة -

 0المرحلة . وتسويقها

00 

022 222 مازن مازن  * نجاز المحطة الشمس ية نور - ال قليم   00 (ميغاواط 02) 0ا 

قليم   تنمية مندمجة للا 

 

 

 

* 

 
 

* 

  الجهة 

 

 

222 002  

222 022  

دراسة لتحديد المواقع والجدوى التقنية، الاقتصادية  الجهة

والاجتماعية لمركزين، تمع بين الفلاحة وخدمة قرى الصيد 

 وزراعات الدفيئات  0.و.وحركة السير على ط

 0مرحلة 

 0مرحلة 

00 

222 002  

222 612  

 المجموع بالنس بة للمشاريع الجديدة ا قليم بوجدور

 0202-0200مرحلة 

 0202-0202مرحلة 
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 مشاريع إقليم السمارة 2.2.6
قليم السمارة   مشاريع ا 

0202-

02 

0200-

02 
 حامله تمويله

 0222)كلفته 

 (درهم
 المشروع موقعه

 

  الدولية التحتية الطرقيةالبنية 

 الدولة  *
وزارة 

 التجهزا

222 622  

 
 الدولة

 00 00.و.ط المحبس -تديد الطريق السمارة -

 الدولة  *
وزارة 

 التجهزا
222 002  الدولة 

 00 عبر أ مكالة قرين وأ درار الطريق أ متديد  

*  
المندوبية 

 س م غ
  س مالم

 غ 
222 02  الجماعة 

اني من خلال تعميم غطاء نباتي تحسين النس يج العمر  -

 (0المرحلة )على الشوارع والمتنزهات 

06 

  تطوير أ نشطة القطاع الثالث

 الجماعة 02 222 الدولة الدولة * 
تخصيص مجال قرب المدن والمطار لمنطقة لوجستية  -

 (شطر أ ول)هكتار  02

07 

 الدولة  *
.م)الجهة

 (ا  .ج
 الجهة 022 222

نجاز وتشغيل المنطقة - هكتار  62اللوجستية  ا 

 (الشطر الثاني)

01 

 
 

* 

 
* 

 الجهة الدولة

 

222 002 

222 002 

 الجهة

 تطوير الكلية المتعددة التخصصات -

 تكوين بيطريين -

حداث مراكز بحث حول ال وساط الصحراوية؛-  ا 

 مركز أ بحاث في ال ركيولوجيا والتاريخ؛ -

 .الثقافة الحسانية-

 0المرحلة 

 0 المرحلة

09 

 الجهة 02 222 الجهة الدولة * 

 لس ياحة الثقافية؛امدار تسويق  -

 تنظيم ال يواء؛

 تكوين مرشدين؛

 ترويج وتشجيع المنتج

02 

 * 
/ الجهة

القطاع 

 الخاص

 الجهة 02 222 الجهة

رياضية واس تكشافية لل وساط تحديد مدار  -

 الصحراوية
يواء  -  (خيام)تنظيم مواكبة ال 

 تكوين مرشدين؛ -

 تشجيع المنتجترويج و  -

00 

عادة تهيئة مراكز الجماعات   ا 

 02 222 الجهة الجهة * 
العرو.س

 سي
 00 تهيئة المرافق العمومية بمركز س يدي أ حمد العروسي 

  62 222 الجهة الدولة  *
عادة تهيئة مراكز الجماعات الحدودية  تفاريتي، حوزة، . ا 

 .ديرية، بر  لحلوالج

00 

222 002 

222 292 0 
قليم السمارة المجموع  بالنس بة للمشاريع الجديدة ا 

 0202-0200مرحلة 

 0202-0202مرحلة 
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 طرفاية إقليممشاريع  5.2.6
قليم طرفاية  مشاريع ا 

0202 

0202 
0200 

0202 
 حامله تمويله

 0222)كلفته 

 (درهم
 المشروع موقعه

 

* * 
الجهة الدولة 

القطاع 

 الخاص 

 الجهة 022 222 الجهة
حدا - ث شركة مختلطة لس تغلال هذا المساهمة في ا 

 الخط وتهيئة منطقة لوجستية وسوق ذو بعد وطني

00 

قليمية   طرق جهوية وا 

 الجهة 12 222 الجهة ق. ت.ص * *
تهيئة طريق جهوية مباشرة بين الحكونية  -

 (نحو أ خفنير أ و طرفاية) 0.و.والطريق

00 

  البنيات التحتية الحضية

/ الجهة * *

 الجماعة
 06 الصحي الشروب والصرفبش بكة الماء " طاح"ربط  - الجهة 02 222 الجهة

/ الجهة * *

 الجماعة
 07 ربط الدورة بالماء، الصرف الصحي  الجهة 02 222 الجهة

/ الجهة * *

 الجماعة
 01 الصرف الصحي أ خفنير - الجهة 02 222 الجهة

* * 

المندوبية 

السامية 

للمياه 

/ والغابات

وزارة / الجهة

 الس ياحة

 الجهة 02 222 الجهة

 تطوير المتنزه الوطني اخنيفيس -

 تحسين مرافق اس تقبال الزوار؛ -

تحديد مدارات تمع بين اس تكشاف  -

 الصحراء وعلم الطيور؛

 تكوين المرشدين الس ياحيين؛ -

 ترويج وتشجيع المنتج وطنيا ودوليا؛ -

حداث مركز صغير لعلم الطيور  .ا 

09 

* * 

/ الجهة

وزارة 

/ الس ياحة

فاعلون 

 واصخ

 الجهة 02 222 الجهة

تحديد مدار أ و مدارين من يومين أ و ثلاثة أ يام  -

( خيام)تنظيم المأ وى . انطلاقا من طرفاية أ و أ خفنير

 ترويج المنتج. والتأ طير

02 

وزارة  * *

 الس ياحة
يكس بيري  طرفاية 02 222 الجهة  تهيئة الشاطئ، دار البحر، متحف سانت ا 

00 

222 062 

222 002 

قليم طرفاية قابلة للتحقيق مجموع الم  آن حسب الفرص من شاريع الجديدة با   ال

 0202-0200مرحلة 

 0202-0202مرحلة 
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 الملخص حسب الأقاليم 2.6

 0202-0200مرحلة  

 رليون درهم
 0202-0202مرحلة 

 رليون درهم
 0 111 111 111 002 111 111 رشزريع ذات نفع جهوي

 0 211 111 111 111 111 111 رشزريع نقليم العيون

 121 111 111 111 111 111 رشزريع نقليم بوجدولر

 0 121 111 111 841 111 111 رشزريع نقليم السمزرة

 011 111 111 011 111 111 رشزريع نقليم طافزية

 1 091 111 111 0480 111 111 المجموع العيون السزقية الحمااء

 

مليار درهم بالنسبة للفترة  1.5 المشزريع رز ينزهز مورز، يبلغ لجم الاستثمزرات بالنسبة لهذه 
 . 2020مليار لما بعد  5.2و 2020 -2021

فهذه   ،قيد الإجاز  ولالمشزريعولبانارج التنمية الجهوي " البرنارج التعزقدي" يجب نوزفة رنجزات
يتعلق  ،الجهوي المشزريع ا تبرت ربرمجة ولممولة، ولبالتزلي لم يتم ندراجهز ومن مجموع استثمزرات التصميم

الأرا خزصة بالمشزريع اللبرى رث  رصيف فوسبوكااع، ولراكب الأميدة، القطب التقني، الماكز 
ة شمزل العيون، الدائاة المسقية بالجايفية، لقول يالاستشفزئي الجزرعي ولكلية الطب، الطايق الالتفزف

فإجاز  هذه المشزريع سيستما طبعز ...الطزقة الايحية ببوجدولر، ولتيسلااد، ولالمنصة اللوجيستية بالعيون
 .ولتلتم  خاثل السنوات الخمسة القزدرة

 -طنجة"فيمز يتم تأجي  أخاى لتزريخ لالق أول لأج  غير رسمى رثاث بنزء خط السلة الحديدية 
ولالذي ذكا به جاثلة  0291الملك الحسن الثزني في خطزبه سنة المغفور له أثاره جاثلة  يالذ" للوياة

ولجيوسيزسيز نذا تم تمديده  فهذا المشاولع العزبا للصحااء يملن تبرياه اقتصزديا ،لسزدس رؤخااالملك محمد ا
 .، ولهو غير رطاولح لزليز في هذين البلدينولالسنغزلنى رز بعد الحدولد المغابية، في روريتزنيز 

عد الانتهزء نفس الشيء بالنسبة لتوسيع رينزء العيون في ريزه أ مق، ولالذي لا يملن الخوض فيه نلا ب
 . رن بنزء ولتشغي  رينزء الداخلة الأطلسي
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، ولبالتزلي رن الطبيعي أن 8101 مورز ياثلظ أن التخطيط قد تجزول  القدرة  لى نجاز  المشزريع رنذ 
 .يحد  تمه  بعد الجهد الاستثنزئي المبذولل لزليز

 ولالفز لون الجمز زت الدوللة، المؤسسزت العمورية، الجهة،)بخصوص تاكيبة التموي  بين المؤسسزت 
، يجب أن يتفزولض بشأنهز بمنزسبة ن داد باارج التنمية الجهوية المقبلة، ولأوللهز سيحضا سنة (الخواص
 .ي، ليتم تحديد هذه التركيبة في نطزر تعزقد8188

 آليات تتبع وتقويم التصميم الجهوي لإعداد التراب 2.6

لمتعلق بمسطاة نجاز  التصميم الجهوي لإ داد ا 8.09.121خزصة الماسوم  –تؤكد النصوص القزنونية 
التراب،  لى أن يتم تقويم هذه الوليقة راة ك  خمس سنوات  لى الأق ، ولأن يتم ن داد بانارج التنمية 

تؤسس هذه ، (8188المقب  سيلون سنة )ك  خمس سنوات   -صاثليته وللاية انتدابية –الجهوي 
 .ن  لى أسزسهز تعدي  التصميم الجهوي لإ داد الترابالماللي، ولالتي يمل الأللزم لمبدأ التقويم

الماللي رستجد بالنسبة للتصميم الجهوي لإ داد التراب، ولهو يلتسي أهمية   ية التقويمرالز ننن ربدأ 
بينمز في الصيغة القديمة، غزلبز رز كزنت )كبيرة، بحيث يجع  رن هذه الوليقة أداة لقيقية لقيزدة التهيئة 

 (.ح رتجزول ة، وللا يتم الاجوع نليهز نلا لفترة حطدولدةهذه التصزريم تصب

للي يلون التقويم ناجعز، يجب أن يلون الانلبزب  لى تقدم نجاز  المشزريع، للن أيضز  لى درجة 
ك  فيمز يخص جهة العيون السزقية الحمااء، لقد لدد  . تحقيق النتزئج الاجتمز ية ولالاقتصزدية المنتظاة

ولالتصميم الجهوي لإ داد التراب الهدف في نجاز   زدي ولالاجتمز ي ولالبيئيالمجلس الاقتصرن تقايا 
البنيزت التحتية ولالتجهيزات لتى يتوجه الاقتصزد الجهوي نحو القطزع الثزلث وليستلم القطزع الخزص 

 .رشع  نلدا  رنزصب الشغ  ولننتزج الثاولة

 :بنزء  ليه، يجب نجاز  صنفين رن التقويم

  الذي يتحقق رن أن المشزريع الملتزم بهز يتم تنفيذهز ولفق التوقعزت ولأن ، تقويم تقدم الإجاز
بهذه العملية ك  رن ولكزلة تنفيذ المشزريع  ربدئيز تقوم ،الميزانيزت الماصودة قد التررت
 ؛ولالمفتشية الجهوي لإ داد التراب
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 توى التشغي  ثار المنتظاة  لى رسلآلمشزريع المنجزة لا ردى تحقيق الذي يبحث، تقويم النتزئج
بالنظا نى البنية الجديدة للجهوية المتقدرة، تنزط هذه العملية بالماكز ، ولالاستثمزر الخزص
 .الجهوي لاثستثمزر

المسلس  الحوواي ولأن الجهة تتطور فعاث في اتجزه بنزء تقدم ردى رن هذه العملية واولرية للتأكد نن 
 ".مجمع نفايقي"القيزم بوظيفة 

ة المتتزلية،   هذين التقويمين بشل  دولري، سنة قب  نجاز  باارج التنمية الجهوييجب الحاص  لى نجاز
 .تصحيح المسزرات كلمز كزن ذلك واولريا للتملن رن

ولالتي تمخضت  نهز جملة رن الإصاثلزت همت  ،8100سنة لزص  القول، نن التغيرات التي جات 
يم الجهوي لإ داد التراب، بحيث جعلته التصم ولظيفةالدستور، الجهوية ولالاثتاكيز، قد غيرت بعمق 

صز دا، لن يلون التصميم الجهوي لإ داد التراب مجاد تعبير  ن رؤية فرن الآن . أكثا راولنة ولفعزلية
، قزبلة بعيدة المدى، سا زن رز تصبح رتجزول ة، ب  أداة قيزدة لقيقية لتحقيق  مليزت تهيئة الجهة

 .الخمزسية للمااجعة ولالماثءرة نبان  مليزت التقويم

 .         8180ايا فبر  ،العيون
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 مقدمة

يستوجب تحديد الآفاق والوضعية الحالية، نقط  –كما سبق ورأينا  –إن اعتماد مجالات المشاريع كمدخل للتحليل 
 .القوة، نقط الضعف بالنسبة للمجال المعني، ثم قابليته والهدف المرتقب على المدى البعيد، ومن ثم تقدير الحاجات

وضع لائحة المشاريع الضرورية لتحسين توقعات التنمية الجهوية وبالتالي توجيه مسارها بناء على هذه الحصيلة، يتم 
 .صوب الهدف المنشود

 .المهيكلة مشاريعها وبرمجة إجراءات تثمينها وكذا ةعناصر مجالات المشاريع الجهوي هملأيعرض هذا التقرير وهكذا، 
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 مجالات المشاريع اختيار :الأولالفصل 
 مجالات المشاريع 1 . 
 تعريف  1.1. 

سنة في إعداد التراب بالمغرب، بهدف تحسين النجاعة، وهي  21منذ نحو " مجالات المشاريع"استخدم مفهوم 
وحدات مجالية حيث يمكن للفاعلين الاقتصاديين والسلطات العمومية، على مختلف المستويات، التعبئة والالتئام حول نفس 

 .وحمل المشاريع التي ساهموا في تحديدها والتي توافق رؤيتهم والمصلحة العامة على المستوى المحليأهداف التهيئة 
 :ويجب أن تكون هذه المجالات

 منسجمة على المستوى الجغرافي وعلى مستوى الأساليب التقليدية لاستعمال المجال؛ 
 تضم سكانا ومجموعات قريبة تستعمل نفس الموارد؛ 
 التي تقدم ( الجهة، المملكة)ن تقوم بدور وسيط بين الاقتصاد المحلي ومجالات أكبر مستقطبة من طرف مد

 (.تعليم، صحة، بنيات تحتية من مستوى أعلى)مرافق وخدمات تحتاجها الساكنة 
  إجمالا يتعلق الأمر بمجموعات مجالية يكون لساكنتها وبنياتها قدر كاف من التضامن والانسجام لحمل

 .وتنسيق عمليات وتدخلات مختلف الفاعلين ومختلف المستويات الإدارية مشروع تنموي مشترك
  مجالات المشاريع بجهة العيون الساقية الحمراء. 0.0

تتميز بنية إعمار جهة العيون الساقية الحمراء، كما سبق عرض ذلك، بتركز قوي للسكان والبنيات التحتية والمرافق 
تنمية توّافق الحدود الإدارية للأقاليم، وهي تستجيب للشروط والمعايير التي سبق والأنشطة حول أربعة أقطاب حضرية وممر 

ذكرها أعلاه، تفصل بينها مجالات شاسعة وقاحلة وكل مجال متجانس ومنسجم ومحدد بشكل جيد، أضف إلى هذا أنها 
 .لمدنيتطابق وحدات إدارية بسلطاتها الموجودة بعين المكان وفاعليها الاقتصاديين ومجتمعها ا

، حيث يتم فحص شروط تنمية كل مجال على وبناء عليه، يتم اعتبار كل من الأقاليم الأربعة مجالا للمشاريع
 .ةيلاو لما لو صفلا فيحدة، 
 :قرى الصيد والجماعات المنعزلة. 3.1

 مجالات خاصة 
 خارج المدن مجالات الجهة شبه فارغة. 4.1

، تصريحات الانتساب 1111العامة للسكان والسكنى حتى اعتمدت المندوبية السامية للتخطيط في الإحصاءات 
للجماعة، بدل الإقامة الفعلية، وقد نجم عن هذه المقاربة غموض، حيث إن تحليل نتائج هذه الإحصاءات في العديد من 

 .الدراسات السابقة، كأن سكان تلك الجماعات يقيمون فعلا ويشكلون مراكز قائمة في ترابها
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٪ إذا أضيف لها  77٪ من السكان يتركزون في المدن، تصل هذه النسبة  77أن  1121لقد كشف إحصاء  
 .2.و.وفم الواد، المصطفة على ط والدورةسكان مراكز أخفنير وطاح 

عن مجالات  عبارة القرويذات الطابع الجماعات عرفت باقي المجالات هجرة منذ أكثر من عشرين سنة، فجل  
للترحال، تفتقر لمستوطنات بشرية حقيقية، باستثناء القيمة الرمزية لارتباط السكان بأصولهم المجالية، وهو شعور محترم 
ومشروع، وهذه الوضعية لا تمثل استثناء في المجال الصحراوي؛ بل هي حالة عادية في صحاري الدول على اختلافها النامية 

الولايات المتحدة الأمريكية، شبه الجزيرة العربية، جنوب إفريقيا، الشيلي، مصر، ليبيا، )طريق النمو  منها أو السائرة في
 ...(.تشاد، راجستان

وعليه، يتطلب الأمر إعادة التفكير في سياسة إعداد تراب هذه الجماعات، فالمشكل لا يكمن في استقرار السكان، 
 الأساسية لحاجاتلتتعلق بكيفية الاستجابة الساحلي، بل المسألة الشريط فقد استقروا منذ مدة في المدن وفي مراكز 

الذين يعملون على تثمين موارد هذه المجالات ( قرى الصيادينالصيادين الموسميين ب)لسكان الرحل والسكان المؤقتين ل
 .الشاسعة والساحل

ما القريب والمتوسط، بالنظر إلى واقع هذه الجماعات قليلة السكان، من غير المناسب برمجة مرافق قارة على المديين 
بتحسين ظروف الرعاة الرحل والقطيع المناسبة لهذا الواقع، باعتماد وسائل متحركة كفيلة التفكير في الإجراءات ال يدعو إلى

وبالهليكوبتر في  -نقلة، جمع المنتجات، المساعدة الصحية بوسائل متحركةشاحنات صهريجية، خزانات ماء مت)أيضا 
 .وجمع المنتجات لتثمينها( الحالات المستعجلة

 . لذلك، يجب تفادي برمجة مشاريع سكنية ومرافق حتى يتجسد طلب حقيقي
ا يلزم من النجاعة سيكون من الحكمة العمل على تكوين ادخارات مالية، حتى إذا اتضحت الرؤية يكون التدخل بم

لذا يستحسن صرف النظر عن الاستثمار من الآن، تجنبا لما قد يكون من عدم . والسرعة، في المواقع التي تكون قد حددت
 .الانسجام بين التدخلات والحاجات المعبر عنها

 إشكالية قرى الصيد . 5.1
مهم  -من السمك الأبيض والرخويات خاصة –تساهم هذه القرى بشكل معتبر في الاقتصاد الجهوي، فإنتاجها  

فهي تؤمن مداخيل مئات الأسر بالجهة، ويدا عاملة موسمية . جدا على مستوى قيمته التي تماثل تلك التي تقدمها بوجدور
يتميز هذا النشاط بطابعه الموسمي الواضح، وفقا لتصميم التهيئة الذي يحدد فترة . تفد من مناطق مختلفة من المملكة

. في فصلي الصيف والشتاء، وفترتين للراحة البيولوجية في فصلي الربيع والخريف، ترشيدا لاستغلال هذه الموارد الاستغلال
خلال فترة الصيد يلجأ صيادو الجهة ليد عاملة تفد من جهات مراكش آسفي وبني ملال وسوس ماسة، تقدر بعدة آلاف 

السمك الأبيض والرخويات، وهي أصناف لا تخضع  يهم هذا النشاط صنفي(. في غياب إحصاءات دقيقة لعددهم)
 .لتحويل صناعي بعين المكان، ولكن يمكن بيعها بأسعار مرتفعة

فجل الصيادين أسرهم مقيمة في المدينة حيث . إن هذه الظروف غير مشجعة لظهور ونمو قرى ومستوطنات دائمة
لذا فإقامتهم بهذه القرى تقتصر على فترة . أخرىيستفيدون من مرافقها وتجهيزاتها وحيث يمكنهم الحصول على موارد 
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ويسعى العمال الموسميون إلى الحد من المصاريف بعين المكان ما أمكن، فهم يقيمون في مخيمات تفتقر لكل المرافق . الصيد
 .والخدمات خلال أسابيع إقامتهم

الصيد  التحتية الضرورية لمزاولة نشاطمخططا لتهيئة الساحل، هدفه إنجاز البنيات  1111أطلقت مديرية الموانئ سنة 
، إضافة إلى أقطاب صغيرة للتنمية، من شأنها إفراز مناصب شغل (نقط تفريغ مهيئة، أسواق السمك)وتسويق منتجاته 

 .تساعد على استقرار السكان، وإنشاء تجزئات سكنية لاستقبال أسر الصيادين
أقطاب )الأول لقي نجاحا واضحا، أما المكون الثاني  بعد عقدين من انطلاقة هذا المخطط، يلاحظ أن المكون

 ( التنمية
حتى اليوم، لم يحقق ولا واحد منها، كما أن القسم المخصص للإقامة، الذي تم من خلال تهيئة تجزئات، فلم يلق 

 .معرضة للتدهور( كهرباء، ماء، الصرف الصحي، الطرق)بدوره أي إقبال على بقعها، لتبقى شبكاتها 
خلاص العبر من محاولة توجيه تهيئة قرى الصيد لتستجيب لحاجات ساكنة مكونة من ذكور فقط، يقيمون يجب است

بشكل مؤقت لمدة قصيرة بالنسبة للذين يسكنون القرى المجاورة، وموسميين الذين ليس في نيتهم ولا مقدورهم الاستقرار في 
 .هذه القرى بشكل دائم

التهيئة لإعداد مستودعات مجهزة بالماء والكهرباء، حيث يمكنهم إيداع أدوات  بالنسبة لصيادين الجهة ، يمكن توجيه
عملهم في ظروف ملائمة وآمنة، وإمكانية نومهم وتهيئة مرافق صحية وخدمات طيلة موسم الصيد أو بناء وحدات يمكن  

 .كراؤها بثمن بسيط خلال موسم الصيد
حيث حركة السير وأنشطة الزراعة في  ،2و.راكز على طأما بخصوص الخدمات الضرورية، فيتم تطويرها في الم 

 .الدفيئات يمكن أن تكون مصدرا مكملا لتوازنها اقتصاديا واشتغالها بشكل على مدار العام، وتشهد استقرار الأسر تدريجيا
كل واحدة من قرى الصيد حالة خاصة، لذا يجب بناء المشاريع وتحديدها على أساس دراسات سوسيولوجية جدية 

 .   قبل تحديد إنجاز البرامج وبتشاور مع الصيادين، لإنهم المعنيون بها
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 مجال مشاريع العيون: الفصل الثاني  
تشكل تكتلا ( العيون، المرسى، فم الواد)العيون، منها ثلاثة جماعات تابعة لإقليم ( 1)يتكون هذا المجال من  خمس 

أما جماعتا الدشيرة وبوكراع فتشكلان مركزين . لكنه يمكن أن يصير مجموعة حضرية مهمة -اندماجه نسبيا لازال ضعيفا –
 .صغيرين تابعين لهذه المجموعة، لكنهما لم يتحولا بعد ليصبحا ضمن مكوناتها وظيفيا

وطنات البشرية، يتكون مجال الإقليم من مساحات مهمة قاحلة، مساهمتها في البنية الاقتصادية حول هذه المست
 .محدودة، باستثناء فوسفاط بوكراع، الذي يتم تثمينه بمدينة المرسى

 التطور السابق والمستقبلي للسكان. 1
لمعدل الوسط الحضري الوطني، العمرية لساكنة العيون مشابهة  أصبت البنية .1.2.2كما سبق توضيحه في الفصل 

من جانب (. الولادات والوفيات)يعني أن تطور سكان الإقليم سيتخذ نفس المنحى والوتيرة فيما يخص التزايد الطبيعي 
آخر، إذا كانت الهجرة القروية تساهم في النمو الديمغرافي للمدن في الجهات الأخرى، فبالنسبة للعيون يتم هذا من خلال 

 .سنة المقبلة 21إلى  21دة من مناطق أخرى من المملكة على الأقل خلال الهجرة الواف
تتوقع المندوبية السامية . وهكذا يرجح أن يكون النمو الديمغرافي للعيون مشابها لباقي المدن المتوسطة بالمغرب

، ليتنقل 1111و 1121٪ خلال الفترة بين سنتي 1للتخطيط أن يكون معدل نمو هذه الشريحة من المدن في حدود 
على أن  1111 -1121٪ للعشرية  2،2، وتصبح هذه النسبة في حدود 1121و 1111٪ بالنسبة للفترة 2،3إلى

 .1111٪ لما بعد سنة 1،7تستقر في 
فم الواد، يرتقب أن يتطور السكان كما  –المرسى  –وعليه بتطبيق هذه المعدلات على المجموعة الحضرية للعيون 

 .لييظهر في الجدول الموا
 1111 -1111فرضيات نمو سكان العيون الكبرى : 7الجدول 

0991 0111 0101 0101 0101 0111 0115 

010906 090096 000019 061507 015055 007010 019071 

 تقديرات تقديرات تقديرات تقديرات إحصاء عام إحصاء عام إحصاء عام

وفقًا للمندوبية السامية  .التقديرات، هذه الأعداد تقريبية، فهي تظهر المنحى المحتمل لتطور السكان كباقي  
إلى  8للتخطيط بالعيون،  فإن الإحصاء العام للسكان والسكنى يقدر بأقل من الحقيقة عدد سكان العيون الكبرى بحوالي 

، ويتراوح هذا الهامش بين 1121معقولة بالنسبة لأفق  ٪ بالزيادة أو النقصان تبقى1عادة هنا هامش . نسمة 21111
من ناحية أخرى، تجدر الإشارة إلى أن هذه التوقعات لا تأخذ بعين الاعتبار . 1111٪ بالنسبة لأفق سنة  21و 21

لبعيد عودة المواطنين المحتجزين في مخيمات تندوف، وهذا ما قد يجعل مجموع سكان المجموعة الحضرية يتراوح على المدى ا
 .نسمة تقريبا 111111و 111111بين 
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 تطور سكان العيون نمبيا: 9الشكل 

 
 

 لتحقيق هذه التوقعات الديمغرافية، كم يلزم من منصب شغل؟. 1.1
بالنسبة لحالة العيون الكبرى،  . العلاقة بين تطور سكان مدينة وقدرة اقتصادها على إحداث مناصب شغل وثيقة

لعل ارتفاع نسبة البطالة راجع . ٪ في باقي المدن 27،7مقابل ( 1121)٪، 27،2المشتغلين كانت نسبة النشيطين 
لبطالة قديمة نسبيا، منهم أشخاص استقروا في المدينة حين عودة العديد من أبناء المنطقة من الجهات الأخرى من المملكة 

 .ستتقلص تلقائيا خلال السنوات المقبلة أعدادهم. 2771و 2781إلى أقاليمهم الأصلية خلال الفترة الممتدة بين 
يبين الجدول التالي كيف لهذا الرجوع لوضعية . في المقابل، يرتقب أن تعرف نسبة النشيطين المشتغلين ارتفاعا تدريجيا

 .عادية أن يحفز
 عدد مناصب الشغل المفروض إحداثها وفق فرضية نمو ديمغرافي متوسط: 9الجدول 

 المعدل الحضري الوطني للقارنة 1111 1121 1111 1121 إقليم العيون

  228111 211111 131111 121123 مجموع السكان

 70،9 31 38 72 72،7 سنة 05+ نسبة 

  121711 117111 281311 233311 سنة 05+ أعداد 

 17،6 11 11 12 1233 نسبة النشاط الصافية

  211211 212711 77828 87211 سنة المشتغلون العاطلون05+السكان النشيطون

 06،9 21 11 21 21،7 نسبة البطالة من صافي النشاط

  21121 11711 17212 17112 عدد العاطلين

  71821 81731 38181 32877 عدد النشيطين المشتغلين

  22811 21373 3317  عدد المناصب الجديدة للإحداث

أن التحدي الكبير خلال السنوات المقبلة، يتمثل في إحداث  تظهر هذه المحاكاة بوضوح؛ وإن كانت تقريبية؛
يجب إضافة قطاع ثلاثي  -استحضارا للصعوبات المرتبطة بالبعد والمناخ -، لأجل ذلك(سنويا 2111حوالي )الشغل

 .مما سيطور قطاع خدمات تصدير هام ،(صناعة السمك والفوسفاط)مصدر إلى البنية الاقتصادية الحالية 

141916 
191186 

231349 260536,5495 
305355,4929 337302,4335 349274,4579 

1 9 9 4  2 0 0 4  2 0 1 4  2 0 2 0  2 0 3 0  2 0 4 0  2 0 4 5  
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 القابلية والأهداف على المدى البعيد. 2.1
متسم بمساحته الشاسعة وقلة ساكنته، تقع العيون الكبرى في الوسط تقريبا، لها قابلية ( الأقاليم الجنوبية)في مجال 

 .لتصبح القطب الحضري الرئيسي والخدماتي لمجموع هذا المجال، ومدينة ذات إشعاع على قسم من إفريقيا الغربية أيضا
هذه المؤهلات تتوفر العيون على امتيازات ومزايا، لكن يجب تصحيح بعض نقط الضعف، التي سبق أن لتحقيق 

 .استعرضناها في التشخيص، نذكر بها هنا، قبل تقديم سناريو التنمية ومجال المشاريع
 نقط ضعف، فرص و مخاطر امتيازات،. 3.1

 الامتيازات  
 :العيون على امتيازات مؤكدةفي السياق الخاص للأقاليم الجنوبية، تتوفر 

وعن باماكو ( كلم  2111)ودكار ( كلم  2111)موقع مركزي، تقريبا في منتصف المسافة بين طنجة  -أ 
 كلم مدن مراكش، أكادير، الداخلة، نواديبو، تيندوف والزويرات؛  711، ويضم شعاع يقل عن (كلم  2711)

المرسى، طريق عابر إفريقيا بين العيون ودكار،  –يون طريق سريع حتى الع. 2الموقع على الطريق الوطنية  -ب
 .هي الطريق الوحيدة المعبدة بالكامل بين أوربا والساحل

 مطار، مجهز تقنيا لاستقبال كل أنواع الطائرات التجارية، ويضم طاقة احتياطية كبيرة؛ 

 .1121د عام وبحسب المديرية العامة للطيران المدني، فإن طاقتها الاستيعابية كافية لما بع
   دون )طن  111111ميناء متوسط الأهمية، مجهز بشكل جيد وبحركة كميات سلع متنوعة تناهز

 ؛(خاصة الأسماك السطحية الصغيرة)طن من منتجات الصيد  111111ويفرغ ( الفوسفاط
   ط؛لاستيراد المدخلات وتصدير المنتجات وصناعة الفوسفا( واحد يستغل والثاني قيد الإنجاز)رصيفين 
   نسمة، ببنية تحتية وتجهيزات عمومية بجودة عالية؛ 131111مجموعة تضم 
  مناطق صناعية ولوجيستيك مجهزة ومتاحة؛ 
   بعد دخول   منصب شغل مباشر وغير مباشر  2111حوالي )قطب صناعي مهم لتثمين الفوسفاط

 ؛(التوسيع حيز التشغيل
   إمكانية تطوير الصناعات المرتبطة بالصيد؛ 
  جامعي وتكنولوجي في بداية البناء؛ مركز 
   ؛(شمسية وريحية) نمو سريع للطاقات المتجددة 
  نشاط إداري مهم، وسيعزز مع الجهوية المتقدمة وميثاق اللاتركيز؛ 
  الإعفاء الضريبي للأنشطة الاقتصادية؛ 
  الانخراط القوي للدولة لتنمية هذا القطب. 
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 .ه الميزات، ذلك أن جل عناصر البنية التحتية في حالة جيدة اليوملقد عمل البرنامج التعاقدي على تثمين هذ

 نقط ضعف للتصحيح.  
هناك بعض الجوانب التي تستلزم تصحيح أوضاعها، وهي ناجمة عن البعد والموارد المحدودة لوسط قاحل، وضعف 

 :حجم السكان، وضيق السوق الجهوي، يمكن إجمالها في النقط التالية
  يدان الجوي والرقمي؛ضعف الربط في الم 
   ؛(منصب شغل 8111أقل من )نشاط صناعي محدود إذا استثنينا الفوسفاط 
   صناعة السمك أقل بكثير من الكميات المصيدة؛ 
  ونسبة النشاط الصافي أقل من معدل الوسط الحضري على المستوى ( ٪  21أكثر من ) نسبة بطالة قوية

 الوطني؛
   الجاذبية؛موقع وتعمير ونسيج حضري ضعيف 
  ضعف الحظيرة الفندقية، غياب منطقة سياحية ومنطقة أنشطة ترفيهية؛ 
   ؛(باستثناء العقار) ضعف انخراط القطاع الخاص في الاستثمار 
  المناطق الصناعية في طور التشبع والتي يجب أن تكتمل في المواقع الأخرى. 
  بعد مدن الجنوب الأخرى وضعف حجمها   . 

 الفرص.   
 :التالية السياق الحالي، يجب أن تركز الجهود على تحسين بعض نقط الضعف لأجل تحقيق الفرصفي 

   الاستفادة من استراتيجية التنمية التي عبر عنها بوضوح النموذج التنموي الجديد للأقاليم الجنوبية والإرادة
 .الوطنية القوية لتطوير الأقاليم الجنوبية

  ،لجعل العيون مركزا جاذبا على المستوى الوطني . التكوين والبحث العلمي تطوير أنشطة التعليم العالي
 وإفريقيا الغربية؛

   على المستوى العالمي؛( الريحية والشمسية)جعل العيون مركزا تكنولوجيا متخصصا في الطاقات المتجددة 
   الموجودة؛إضافة قطاع ثلاثي يحركه اقتصاد المعرفة وسياحة الأعمال، إلى القاعدة الصناعية 
  متابعة تطوير الأنشطة الديبلوماسية، التي انطلقت بافتتاح قنصليات؛ 
    موجهة نحو  تحسين النسيج الحضري، وتسريع بلورة مركز حضري جذاب وإحداث منطقة سياحية

 .سياحة الأعمال، في مدينة تسعى لتقوية إشعاعها الدولي

 المخاطر .  

د يعاني هذه القطب خلال العشرية المقبلة من مشاكل يمكن إجمالها في إذا بدأ تحقيق هذه الفرص غير ممكن، فق
 .ثلاث نقط
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  تراجع الأنشطة بعد انتهاء أشغال إنجاز البنيات التحتية؛ 
 منافسة الداخلة الأطلنطي فيما يخص الصناعات المرتبطة بالصيد؛ 
 منافسة الداخلة كمدينة المؤتمرات والأعمال وقطاع تصبير السمك. 

 الانخراط في خطة التحول نحو القطاع الثالث: سيناريو خاص بالعيون 2
بفضل البرنامج التعاقدي وجهود الجماعات الترابية، تم تجاوز النقص الذي شاب البنيات التحتية عبر إنجاز العناصر 

كما تم إطلاق مشاريع . صالمهيكلة على المستوى الجهوي والبنيات التحتية الحضرية، بما يمكن من نمو أنشطة القطاع الخا
فيما سجل إعادة انطلاق الصناعات السمكية بعض (. فوسبوكراع، مازن)صناعية وطاقية من طرف مؤسسات عمومية 

 .التأخر، وإن كانت التجهيزات الضرورية لنموها جاهزة
يجب تشجيع  ، فالأمر مختلف، فتحسين النقل الجوي ضروريا، كما"لمجمع حضري"بالنسبة لإطلاق سياسة حقيقية 

 .وتقوية سياسة متينة للترويج الحضري
بالإضافة إلى العمل على إنجاز تحسينات داخل العيون الكبرى، بهدف الانتقال من مدينة ذات صبغة إدارية إلى 

 .مركز خدمي جاذب لمجال إفريقيا الغربية
عشر سنوات، لكن دواعي  فاليوم السفر إلى العيون أيسر مما كان عليه الحال قبل. هذا التحول غير واضح
 .السفر لم تتعدد كثيرا عما كان

يستلزم التركيز على تحسين العرض الخدماتي بالتوازي مع تطوير صناعة " مجمع جهوي ذي بعد إفريقي"إن بناء 
تمكن بحيث يجب أن تصبح هذه المجموعة أكثر جاذبية وترحيبا، لتقوية قدراتها التنافسية، لت. موجهة نحو السوق الأفريقية

وهذه مهمة غير سهلة، وهذا ما يتطلب . من تحصيل مكانة في السوق الجهوية للتظاهرات والملتقيات والمؤتمرات والمعارض
دعما من الدولة في هذا الميدان لعدة سنوات، سلوك هذا السبيل حتمي لتحقيق السياسة التي حددها النموذج التنموي 

 .الجديد للأقاليم الجنوبية
هذه الخطة أنها تطرح الانخراط في تحقيق هذه التحولات التي تساهم في تحسين ملموس لظروف إن من حسنات 

 .عيش السكان وتعزيز تنافسية المجموعة الحضرية والجهة، حتى قبل بلوغ الآثار المنتظرة على الصعيد الدولي

 الجهوي والدوليالعمليات المطلوب إنجازها لتوجيه التنمية نحو مركز خدمي على المستويين . 3
 تحسين الربط الجوي. 1.3

. على وجهات وطنية( الحسن الأول)باستثناء خط يتجه إلى جزر الكناري، تقتصر حركة النقل الجوي لمطار العيون 
بشكل رئيسي إلى )رحلة دولية  28رحلة داخلية في الأسبوع و  11، 27تؤمن الشركة الوطنية؛ قبل الحجر الصحي كوفيد 

  1.(رحلات في اليوم 21أقل من )( لاس بالماس

                                                           

1
 الصحي رالحج قبل -
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إذا كانت هذه الشبكة تمكن من ربط جيد للعيون بالدار البيضاء وأكادير ومراكش، كلميم، الداخلة فإنها لا تمتد 
. في غياب ربط جوي، يتعذر إحداث علاقات تجارية وخدمية مع نواكشوط، دكار، باماكو، أبيدجان. إلى الدول الإفريقية

لتحفيز . المجموعة الحضرية مجمعا إفريقيا حقيقيا، يجب إحداث ربط جوي منتظم مع مدن مجال التأثيرلذلك، لتصبح هذه 
 .هذا الربط لابد من دعم الدولة

يتوفر المطار الحالي على كل التجهيزات التقنية للقيام بهذه المهام، وقدرة احتياطية كبيرة لمثل هذه الخدمات بالوجه 
 .1121قادرا على تلبية الاحتياجات إلى ما بعد سنة  سيكونوو نقله الأكمل، حتى بدون توسيعه أ

في المقابل، إذا كان نقل المطار عملية مهمة في نظر الجهة والمدينة، لتوفير عقار مهم لنمو المدينة، فأن الشروط تبدو  
( أو تجمع يضم منعشين عقاريين محليين)متوفرة لإنجاز هذه العملية بشراكة بين القطاعين العام والخاص، مع منعش عقاري 

. 2مقابل قسم من العقار موضع المطار الحالي بما يناسب كلفة هذه العملية( لمطارا)يتحملون تمويل بناء المرفق الجديد
سنة، سيكون من الحكمة إجراء  21إلى  21للتحضير لهذا التغيير في الموقع، والذي لن يحدث بلا شك قبل مدة 

 .  1كلم  21إلى  1ير عقارات من وتوف( على وجه الخصوص وفقًا للرياح والمناخ)الدراسات اللازمة لتحديد المنطقة المناسبة 
 تآزر مرافق التعليم والتكوين والبحث الكبرى قيد الإنجاز والمركز الحضري. 2.3 

تتكون هذه المرافق من ثلاثة مشاريع كبرى، تمثل هذه المجموعة العامل الأهم في التحول نحو الوظيفة الخدمية التي تم 
للأسف هي متباعدة من بعضها البعض مجاليا؛ فالقطب الجامعي في الهامش . زإقرارها وتمويلها، وهذه المشاريع قيد الإنجا

، (على الضفة اليمنى لواد الساقية الحمراء)الشمالي الشرقي للمدينة، والمدينة التقنية في الطرف الشمالي الشرقي لفم الواد 
كلم لكل   21و 11تتراوح بين  تفصل بين قمم هذا المثلث مسافة خطية. والقطب الصناعي فوسبوكراع جنوب المرسى

 يتطلب تحقيق هذا المبتغى تنظيم وسائل نقل. لكي تحصل القيمة المضافة المرجوة، لابد من إيجاد تآزر فيما بينها. ظلع
من المهم تأمين تفاعل . عمومية ناجعة بين هذه المؤسسات وبينها وبين مركز المدينة، وتجاوز العقبة المتمثلة في ممر الرياح

ن بين الأساتذة والباحثين والطلبة، وتجنب النزوع نحو وضع يجعل كل مؤسسة منغلقة ومنعزلة مكتفية بطاقمها وتعاو 
 .وطلبتها

 تمتين جاذبية مركز المدينة ورفع جودة المشهد الحضري للجماعات الثلاثة. 3.3
الذي يحول دون استمرارية المجال الحضري بين العيون " ممر الرياح" هناك صنفان من الصعوبات، أكثرها تأثيرا وجود 
 بشكل، التي تبقى مفتوحة بفضل أشغال إزاحة الرمال المتواصلة 2والمرسى وفم الواد، لا يخترق هذا الممر إلا الطريق الوطنية 

ي، يضاف وجود المطار الذي يشكل حاجزا أمام توسع مدينة العيون ناحية إلى هذا الحاجز الطبيع، دائم تقريبا
 .الغرب

أما الصعوبة الأخرى، فنجمت عن تطور المدينة عبر توالي الأحياء الجديدة حول مركز قديم قيمته كتراث معماري  
ينة بالضرورة في اتجاه الشرق لذلك تتوسع المد(. على مشارف وادي الساقية الحمراء)ضعيفة، ويحتل بعض المواقع الرائعة 
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.تمت عملية من هذا النوع في نواكشوط -
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والجنوب الشرقي على هضبة مشاهدها متواضعة، فيما لم يشهد مركز المدينة تحولات مهمة فيما يخص استعمال الأرض إلا 
 .منذ بضع سنوات، خاصة بفضل الفاعلين العموميين

تؤكد  .3ا، وهي مفارقة مثيرةنتيجة لهذه المعيقات، تمركزت الوظائف المركزية الجديدة في الهامش بشكل متباعد جد
بفعل تشتت المركزية الحضرية بعيدا عن النواة القديمة، تفتقد العيون " الدراسة المتعلقة بمخطط توجيه التهيئة العمرانية أنه 

تثمين طابعها  مفعول تركز الأنشطة بشكل يجعلها لا تستفيد على المستوى المعماري والتعميري، وبالنتيجة عدم التمكن من
 . المركزية الحضرية، وعليه تقترح إعادة تأطير 4"لحضري وتكريس موقعها كقطب حضري في محيطهاا

المدينة : إن أحد أكبر تحديات العيون الكبرى خلال العقد المقبل سيكون هو الربط بين مكونات هذا المجمع
التقنية، القطب الصناعي، مركز المدينة، المنطقة الصناعية ومنطقة الاستقبال السياحي، هي مهمة ليست سهلة، 

 .بالنظر إلى المعيقات التي تفرضها الظروف الطبيعية
مركز " في شكل  بلورة مركز مدينة حقيقيول الذي يجب تجاوزه على مستوى المجموعة الحضرية، هو التحدي الأ

يشتمل على مجالات عمومية جذابة ومهيأة بمستوى جيد للراجلين، أنشطة إدارية وخدمية للمقاولات، التجارة " الأعمال
تمثل ساحات المشور وأم السعد أماكن . لأخرىالرفيعة، فنادق، مطاعم، مقاهي، على غرار ما نجد في عواصم الجهات ا

 .جيدة التهيئة، وممهدة للتحولات التي بدأت بصفة تلقائية في شارع مكة وساحة الدشيرة، لكن يغيب
 الربط بين هذه العناصر بسبب نسيج حضري قديم ومتلاش ومجموعة من الأزقة ضعيفة الجودة

ة، يضع تصورا لتأهيل بعض الأزقة ويرفع كثافة استعمال سيكون من الضروري إنجاز تصميم خاص لمركز المدين
لإنجاح عملية  5الأرض، لتشجيع أصحاب العقارات على إقامة بنايات من صنف العمارات بمواصفات ملائمة لحي مركزي،

 .من هذا النوع، من الأفضل إحداث مؤسسة لهذا الغرض وتمكينها من الوسائل الضرورية لذلك
على المديين المتوسط والبعيد بدون منطقة سياحية للاستقبال من الطراز الرفيع، " مجمع إفريقي"وبعد، لا يمكن تصور 

مسابح، منتجعات صحية، ملاعب لكرة المضرب، )نجوم وتجهيزات ترفيهية  1و 1مكونة من وحدات فندقية من فئة 
الإشارة إلى أن الظروف العامة  لابد من. معلوم أن هذه العناصر تدخل في نطاق مبادرات القطاع الخاص...( غولف

كما أن بعض الأنشطة المحركة ( الرياح، الرمال المتحركة، الأمواج القوية على الشاطئ)ليست مشجعة لتطوير هذه الأنشطة 
جعلت الشاطئ غير قابل ( الميناء، الصناعة السمكية، قطب الفوسفاط، محطات ضخ مياه البحر)للعيون الكبرى 

في هذا السياق، المطلوب من السلطات العمومية تحديد منطقة ملائمة، قريبة من مركز المدينة . ةللاستعمالات السياحي
تشجير، )ليست بالضرورة شاطئية، وتخصيصها لهذا الاستعمال، ثم برمجة مشاريع من شأنها أن تجعلها مريحة وجذابة أكثر 

                                                           

3
 

يقدم مقر الجهة الذي كان يفترض أن يكون مركز المدينة في ظل الجهوية المتقدمة، مثالا واضحا على هذا التوطين الهامشي -
 

4
 

. 172مخطط توجيه التهيئة العمرانية ص  -
 

5
 

 .أم السعد ةهذه التحولات في القسم شمال ساح بدأت بوادر -
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مراكز . زهات، مرافق رياضية وترفيهية، مسابححواجز ضد الرياح، تعديلات على مستوى المشهد، مرافق عمومية، متن
 .، ودمج مشروع الغولف إن أمكن6...(للعرض والمؤتمرات

ختاما، سيكون من الضروري العمل على تقوية الروابط وتنسيق التنمية المجالية بين الجماعات الثلاثة، التي تتسم 
 المرسى، فلاحية وسياحية ولو بشكل متواضع في فم حضرية في العيون، صناعية وأكثر فقرا في)حاليا بسمات مختلفة جدا 

الشاطئ والمثلث الواقع غرب ممر الرياح، : هناك منطقتان تتطلبان معالجة مندمجة في مخطط توجيه التهيئة العمرانية(. الواد
 .الذي سيصبح الرابط الوظيفي للأنشطة اللوجيستية والصناعية والتجارية بالنسبة للمجوعة الحضرية برمتها

 المشاريع المقترحة للعيون الكبرى  . 4.3
 تحسين الربط

  تستجيب الطريق . لتفادي زحف الرمال الذي يتطلب أشغالا دائمةبين العيون والمرسى، " ممر الرياح"عبور
أثيرت فكرة الربط بنفق، تستوجب هذه الفكرة إنجاز . الحالية للحاجات وتمثل أحسن خيار ممكن على السطح

يمكن أن تكون هذه الصيغة مبررة على المدى البعيد، خاصة . دراسات دقيقة، تقنية واقتصادية قبل اتخاذ القرار
 .مركز المدينةليصبحا أكثر دينامية وجاذبية للسكان ويتمتن تكاملهما مع ( وادالمرسى وفم ال)إذا تم تأهيل 

 في مرحلة أولى من خلال برمجة  ،يمكن أن يتم الربط مع مدن إفريقيا الغربية. فتح خطوط جوية مع إفريقيا
لتجربة، على مدى أطول، إذا أثمرت ا. توقف بالعيون لبعض الرحلات المتجهة نحو نواكشوط، دكار، أبيدجان

يمكن الانتقال إلى إحداث شركة جهوية للنقل الجوي، انسجاما مع اقتراح المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 . والبيئي، لتكثيف هذه العلاقات وتوسيع الشبكة لتشمل مدنا أصغر

 تحديد التصفيفات الضرورية والحفاظ على الممرات على مستوى التجمعات، لخط السكة : السكة الحديدية
 (.لصيانة القطارات المرافق اللازمةالركاب والبضائع وكذلك )طة ارتقابا لإنجازهما مستقبلا ومح

 إحداث مركز حضري ومركز أعمال 
أظهر التحليل ضرورة إعادة تأهيل مركز مدينة العيون حتى يرقى لمستوى وظائف ذات مدى وطني ودولي، وهو 

 :لتذليل هذه المعيقات، يقترح القيام بالعمليات التالية. رانيةما أكده التشخيص الجيد لمخطط توجيه التهيئة العم
من خلال السهر على ضمان علاقات متينة بين القطب الجامعي والتقني ومركز المدينة وقطب التنمية الصناعي 

ل أن لا يشكل ك يجب الحرص على.  وتخطيط جيد لمناطق سكنية مناسبة( ترامواي مثلا)تنظيم ناجع للنقل العمومي 
 . منغلقا ومنعزلا عن محيطه الحضري" خاصا"مع منطقته السكنية والمرافق حيا قطب 

 ومركز المدينة وقطب التنمية الصناعية من خلال تنظيم تأمين  الربط  بين القطب الجامعي والمدينة التقنية ،
من الضروري . ابلةومن خلال التخطيط الجيد للمناطق السكنية المق( الترامواي مثلا)فعال للنقل العمومي 

للغاية منع كل من هذه الأقطاب من أن تشكل، مع منطقة السكن والخدمات الخاصة بها، مدينة شبه مغلقة 
                                                           

مثل هذا القطب السياحي والثقافي موجود في برنامج المدينة التقنية لكنه بعيد عن مركز المدينة - 6
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ومعزولة عن السياق الحضري، كما يجب تفادي أن تصبح بعض هذه الأحياء منامات خاصة بعمال ذوي 
ين وتعمل على دمج الجماعات الثلاث وكذلك يجب أن توفر هذه الشبكة النقل في الاتجاه. الدخل المحدود

 .بدل تركيز الأنشطة في العيون
 تشمل الحيز الممتد بين ساحات المشور وأم السعد التعجيل بإنجاز دراسة معمارية لإعادة تأهيل مركز المدينة ،

حديث والدشيرة، حتى يتم تعويض البنايات المتواضعة والقديمة الحالية، وفق توجهات التصميم في شكل نسيج 
على مستوى الطرق والفضاءات العمومية وضوابط معمارية ملائمة، حتى يكون هذا الموقع مركزا للمدينة في 

 ".مجمع إفريقي"مستوى طموحات 
  وكالة تحدث خصيصا لهذا الغرض، يتم تفويض بعض ( إعادة تأهيل المركز)يمكن أن يقود إنجاز هذا المشروع

هناك صيغة آخرى ممكنة، أن تناط  هذه  (.ميدان التعمير، نزع الملكية، مثلافي )اختصاصات الإدارة العمومية 
تمكين  المهم هو.  SDLالمهمة بالوكالة الحضرية أو بإحدى المصالح التابعة للجماعة أو بشركة تنمية محلية 

الاستثمار في المشروع من الوسائل المالية الضرورية حتى يتمكن من التدخل والقيام بعمليات الضم العقارية و 
 .بعض المشاريع العقارية، وأن يكون تجديد المركز نشاطا أساسيا

  تتكون من مواقع جيدة قريبة من مركز الأعمال، يحتفظ بها . وبدء تهيئتهاتخصيص منطقة سياحية قرب المركز
ف واد مثلا على ضفا)هذا النوع من العقارات موجود . لهذا الغرض، تتم تهيئتها حين يبرز الطلب عليها

، يجب الاحتفاظ بها والحيلولة دون أن تقام عليها بنايات غير ملائمة لهذ التوجه، اعتبارا لمناخ 7(الساقية الحمراء
يمكن لهذه المنطقة استقبال مرافق ( خاصة التشجير)المنطقة القاحل، يمكن من الآن مباشرة تهيئة المشهد 

يمكن تغطية تكاليف ...( ؤتمرات، مرافق رياضية، غولف، مركز م)عمومية مكملة للأنشطة السياحية المرتقبة 
يمكن أن يتكامل هذا المشروع مع مشروع تهيئة ضفاف واد الساقية  8تهيئة هذه المنطقة بالقيمة المضافة للأرض،

 .الحمراء
 في هذا . يكون من المفيد أيضا تطوير أنشطة صناعية خفيفة شرق ممر الرياح، في ضواحي مدينة العيون قد

وعليه، يجب أن . الصدد، يجب تصحيح عدم التناسق بين الشرق والغرب للتقليل من عدد ومدة التنقلات
 .يحدد تصميم التهيئة القادم، مناطق صناعية ومناطق مختلطة جنوب شرق العيون

                                                           
7 

 تقرير التصميم التوجيهي للتهيئة الحضرية يشير لتهيئة هذه المنطقة -

 مشروع تهيئة ضفاف واد مارتيل بتطوان مثال على ذلك ، - 8
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 سين التعمير من أجل اندماج أفضل للجماعات الثلاثةتح

يزيد التفاوت بين المستوى المعيشي بين . حاليا هنا قطيعة واضحة بين مدينة العيون والمرسى وفم الواد بسبب ممر الرياح
وسط هذه المدن في ظل هذه الوضعية قد ينظر لهذه المنطقة المركزية التي تت. ساكنة المدن الثلاثة من تقوية هذا العائق

مرائب، محطات وقود، مستودعات، ومخازن لمواد البناء، )كضاحية للمدن الثلاثة، حيث تجمع أنشطة الهامش ( المثلث)
القطب )يجب التحكم في هذا التطور، مع التطورات المرتقبة لكل من المرسى وفم الواد ...(. والتجهيزات اللوجيستية 

الا مفصليا رئيسيا للعيون الكبرى، لذلك يجب الاحتفاظ بقسم منها وتهيئته لهذا الغرض ، حتى تصبح هذه المنطقة مج(التقني
سيتم تحديد موقع هذه العناصر أثناء وضع  .(.المنطقة اللوجستية والصناعية الخ مراكز تجارية، مراكز تنشيط، مرافق رياضية،)

 .وجيه للتهيئة الحضريةتصاميم التهيئة، والذي يجب أن يأخذ بعين الاعتبار توجهات مخطط ت
 خلاصات بالنسبة للعيون الكبرى

التي من منظور تنموي، يوجد مسار العيون الكبرى في منعطف، فالمجهود الذي بذل لتجهيزها والاستثمارات الكبرى 
منتجات تمت من طرف الدولة والمؤسسات العمومية والجماعات الترابية، مكنت من بناء قاعدة اقتصادية ترتكز على تحويل 

 .الصيد وتصدير الفوسفاط والأسمدة
لذلك يجب التركيز على المرحلة الثانية للتنمية، التي تستهدف أن تضاف لهذه الوظائف الأساسية وظائف مركز 

 .خدمات جهوي ودولي
التحتية يفترض هذا التحول تغييرا في السياسات العمومية للتهيئة، بحيث ستتسم بانخفاض في عدد عمليات البنيات 

لينتقل العمل من التدخل المباشر للدولة إلى الهيئات التابعة الجهة . مقابل الزيادة في العمليات الخاصة بالتجهيز والتنشيط
وهذا له انعكاسات أيضا على التصميم . وهذا ما ينسجم مع دلالات ومضامين الجهوية المتقدمة. والجماعات الترابية

حتوي على عدد أقل من مشاريع الاستثمار، وعمليات أكثر للتشجيع والتنشيط والترويج الجهوي لإعداد التراب الذي سي
 .المجالي، تصعب برمجتها على المديين المتوسط والبعيد
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 مجال مشاريع بوجدور:  الثالث الفصل
أو  1121نسمة سنة  11111)وسكانا أقل  (1كلم  11111)يشمل هذا المجال مساحة شاسعة  

جماعات،  1يتكون إداريا من . 1111نسمة سنة  17111و( حسب المندوبية السامية للتخطيط للعيون11113)
ضمان تنمية : تطرح هذه الوضعية مشكلين اثنين. ٪ من مجموع السكان 73مدينة بوجدور هي عاصمة الإقليم تضم 

ة في مجال شاسع وقاحل، حيث لا توجد اقتصادية واجتماعية لهذه المدينة الصغيرة، وتنظيم الخدمات العمومية الضروري
نسمة من شأنها أن تكون  111نسمة، كما تنعدم تجمعات دائمة لأكثر من  2111يتجاوز سكانها " قروية"جماعة 

 .قاعدة لهذا التنظيم

 التطور السابق والمستقبلي للسكان   .  1
المدينة، من قرية صيد مهمة شهدت تجهيز بوجدور مدينة حديثة النشأة، منذ عودة الجهة إلى الوطن الأم، نمت 

تمثل بوجدور مثالا فريدا . تدريجي، من ميناء للصيد التقليدي ومهن بسيطة، إلى ميناء يمكنه استقبال سفن الصيد الساحلي
 .في الأقاليم الجنوبية، لمدينة نشأت من الصيد التقليدي في منطقة غنية بثروات السمك الأبيض والرخويات

دارية وبرنامج مهم من الأشغال العمومية والمرافق ممولة من طرف الدولة مكنت من اكتمال الطابع الحضري الأنشطة الإ
 .لهذه المدينة

 0101 -0990سكان إقليم بوجدور : 9جدول 
 0101 0111 0991 0990 إقليم بوجدور

 بوجدور

 

21237 23812 11111 

 121 3711 1723 كلتة زمور

 711 2281 2171 اجريفية

 171 2232 121 لمسيد

 11111 16009 00690 9190 المجموع

 الإحصاء العام للسكان والسكنى: المصدر

 
قد نزحت منذ مدة طويلة نحو المدن، تاركين " القروية"توضح الأعداد الواردة في الجدول أن سكان الجماعات 

نلاحظ أيضا أن البنية . 1111و 2771مجالات صحراوية شاسعة لعدد محدود من الرحل، كما تبرز هجرة قوية بين 
 .العمرية لساكنة مدينة بوجدور مماثلة لتلك الخاصة بباقي المدن المتوسطة بالمملكة
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 0101هرم الاعمار ببوجدور و على مستوى التراب الوطني  00-01:الشكل

 

وفرص شغل أفضل  كما أنها على غرارها تسجل نزوح جزء من شبابها نحو المدن الكبرى حيث يجدون إمكانات
بخلاف مدن شمال شرق الأطلس، لم تستقبل بوجدور هجرة قوية، لأن مجال تأثيرها شبه فارغ من . وتحسين مسارهم المهني

 .والجريفية 2السكان، على العكس، فقد تفقد بوجدور بعضا من ساكنتها لفائدة المراكز التي تظهر على الطريق الوطنية 
 0115 -0990إقليم بوجدور حسب وسط الإقامة ترقب تطور سكان : 01الجدول

للسكان  العام الاحصاء
 0101والكنى  

0990 0991 0111 0101 0101 0101 0111 0115 

 18111 17111 13111 11111 11111 11811 27111 1111 بوجدور

 1111 2111 1111 1111 1111 1111 2111 1111 "القروية"جماعات 

 11111 11111 18111 17111 13111 13811 11111 8111 مجموع الإقليم

 

  المندوبية السامية للتخطيط العيون

 18111 11111 13111 11111 11312 23812 21237 2177 بوجدور

 21111 11111 7111 8111 7721 7183 3111 1881 "القروية"جماعات 

 18111 17111 11111 8111 11133 13217 12372 8182 مجموع الإقليم

يأتي الاختلاف الرئيسي بين الجدولين من تقدير السكان خارج بوجدور، الذين هم بطبيعة الحال  ،التقديرات من طرف مكتب الدراسات إجراءتم 
 .، فالكثافة منخفضة للغاية على أي حال1كلم  11111متناثرون بكل انحاء الجهة ويصعب تحديدهم  بالنظر للمساحة  التي تناهز 

: مثال) ج بدون علاقة مع واقع الجماعات،هذا أعطى نتائ. كان إحصاء السكان يتم حسب الانتماء المجالي بدل محل الإقامة 1121قبل : ملحوظة
   .(نسمة 3711كان العدد   1111كلتة زمور سنة 
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 11111 - 18111الفرضية الأكثر احتمالا اليوم هي أن عدد سكان مدينة بوجدور سوف يستقر عند حوالي 
لخدمة قرى الصيد والاستفادة من حركة السير على هذا ( 2و. ط)مستوطنتين أو ثلاثة على المحور الطرقي نسمة، وظهور 

 .المحور
ما دامت كميات تفريغ  الإمكاناتسيكون المحدد الرئيسي للنمو هو تطوير القاعدة الاقتصادية، في وسط محدود 

 .الأسماك السطحية الصغيرة ضعيفة
 إقليم بوجدورتطور سكان :  21الشكل 

 
 

 عدد مناصب الشغل الواجب إحداثها وآفاق تحقيقها. 2
يلاحظ من الجدول أعلاه أن بنية الشغل ببوجدور أقرب للمعدل الوطني للمدن المتوسطة أكثر منها لمعدل العيون 

 .تقريبا" عادية"الكبرى، أما نسبة البطالة 
، لكنه عند الإناث أعلى (2177)من المعدل الوطني  في الواقع نسجل أن معدل البطالة في أوساط الذكور أقل

 .رغم أن نسبة النشاط أعلى قليلا من المعدل( 2112)
 1121٪ في أفق  21بناء على فرضية خفض نسبة البطالة إلى . القدرة على إحداث مناصب شغل نسبيا ضعيفة

للإناث ثلثاها في شكل أنشطة أولية  منصب شغل سنويا أغلبها 111وتحسين ملموس لنسبة نشاط الإناث، يلزم إحداث 
والباقي في شكل أنشطة ( ، تثمين منتجات تربية الماشية2الصيد، الصناعة السمكية، أنشطة مرتبطة بالطريق الوطنية )

 (.خدمات للسكان)اجتماعية 
سماك طن من الأ 111111يمكن تحقيق هذه النتيجة إذا استأنف نشاط الصيد نموه وبلغ الإنتاج مستوى تفريغ 

 .مخطط أليوتيس الجديد سيقدم الجواب. السطحية الصغيرة، على أن تنتج عنه أنشطة معالجة وتحويل هذه المنتجات
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 1121وتقديرات  1121حالة العمالة . جماعة بوجدور: 21الجدول 

 
المغرب  1121تقديرات  الإحصاء العام 1121وضعية 

0101 
 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور للمقارنة

  13111 11111 12111 11111 11111 11181 مج السكان

 72،8 38،2 37،1 38،7 38،2 37،1 38،7 سنة ٪ 15 +

  22217 21231 23271 18781 22318 21211 سنة العدد 15 +

 17،3 11،8 21 81 18،1 28،2 77،1 ٪ النشاط

  27177 1111 21712 21128 1137 22881 عدد النشيطين

 23،8 21 21 21 27،2 11،8 21،3 البطالة٪ 

  2711 111 2171 1381 2112 2177 عدد العاطلين

  21717 1171 22318 22212 2121 21287 نشيطون مشتغلون

  1132 1812 2171 عدد المناصب الجديدة المرتقب إحداثها

 

 والأهداف على المدى البعيد القابلية  
وجود : للأقاليم الجنوبية، لا يوجد تحديد لقابلية بوجدور، التي لها أفضلية على مستويينفي النموذج التنموي الجديد 

 .2ساحل سمكي ممتد يستغله صيد ساحلي وتقليدي عبر ميناء بوجدور، ثم موقعها على الطريق الوطنية
ة للتوقف ومركز لتثمين بالنسبة للأولى، يلزم مواصلة تحسين مرافق بوجدور وبنيتها التحتية لضمان تنافسيتها كمدين

منتجات الصيد، بما فيها الكميات المفرغة في قرى الصيد، بلوغ هذا الهدف يمر عبر إنجاز بنية تحتية ممتازة لمدينة من هذا 
 .الحجم

، والاستفادة منه، وتشجيع نمو مراكز 2أما الهدف الثاني فيتمثل في تيسير العبور المرتقب على الطريق الوطنية 
مثل هذه المراكز مرجوة خاصة بين بوجدور والداخلة، حيث تمتد . كلم  211إلى  211ى هذا المحور كل للخدمات عل
أخيرا هناك هدف ثالث يبرره وجود مجال رعوي شاسع، وتثمين منتجات تربية . كلم دون مركز وسيط  111الطريق على 

ور البشري والخدمات العمومية في هذا المجال الكبير الماشية بنظامها الواسع المبني على الترحال، دعما لاستمرار هذا الحض
 .الممتد شرقا نحو كلتة زمور

 امتيازات، نقط الضعف، فرص ومخاطر     3.  
 :من إبراز النقط التالية( التصميم الجهوي لإعداد التراب)مكن التشخيص المفصل في تقرير المرحلة الثالثة 
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 الامتيازات.  
  التمويل، تصدير منتجات الصيد، وأنشطة اللوجستيك عموما ، كما ، يسهل  2.و.الموقع على ط

 تؤمن ربطا جيدا بالعيون والمطار؛
  ،مع قدرة احتياطية كبيرة ؛ ميناء عصري مجهز بشكل جيد للصيد الساحلي والتقليدي 
   قرى صيد ذات إنتاجية جيدة من السمك الأبيض والرخويات؛ 
   الأحياء البحرية   اقع التي حددتها الوكالة الوطنية لتنمية تربية آفاق تنمية الاستزراع المائي في المو. 
  مدينة مجهزة بشكل جيد، تتوفر على مناطق صناعية قريبة من الميناء؛ 
  فلاحية؛و لأغراض حضرية ( مياه الفرشة في الجريفية)إمكانية استعمال مياه البحر المعالجة و 
    ،لكن ذات كثافة ضعيفة جدا؛ منطقة شاسعة للرعي الطليق نسبيا ملائمة 
   إمكانية الاستمرار في تطوير مواقع إنتاج الطاقات المتجددة الريحية والشمسية؛ 

 نقط الضعف.  
 ضعف كميات تفريغ الأسماك السطحية الصغيرة لتنشيط سلسلة تثمين بعين المكان؛ 
 ،المناطق الحضرية بالمغرب أو معظم المنتجات السمكية تنقل إلى  السوقين الحضري والإقليمي محدودين

 يتم تصديرها؛
 ظهير قاحل وشبه فارغ من السكان؛ 
 قرى صيد مؤقتة غير مجهزة غير آهلة تقريبا؛ 
 العيون والدخلة: مسافات كبيرة فاصلة بين مراكز النمو. 

 الفرص 
 ارتفاع كميات منتجات الصيد؛ 
 اج الفلاحي وخدمة تؤمن خدمات لقرى الصيد، للإنت 2.و.إحداث مستوطنات بشرية على ط

 مستعملي الطريق؛
  على المدى البعيد( خاصة في اتجاه كلتة زمور)تثمين مدارات لسياحة الصحراوية في المناطق الداخلية. 

 المخاطر.  
 تركز السكان في مدينة بوجدور وإفراغ لباقي الإقليم؛ 
  الماشية والزراعةاستمرار مستوى عيش ضعيف لعدم التمكن من تثمين منتجات الصيد وتربية. 
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 السيناريو والمشاريع المقترحة لبوجدور.1
 سيناريو بوجدور 0.1

لتحقيق هذه الأهداف الثلاثة في الإقليم، يجب أن تنصب العمليات الأولى على الأنشطة الاقتصادية للمدينة، 
تثمين منتجات تربية الماشية لتقديم الخدمات لقرى الصيد و  2.و.للحيلولة دون تراجع السكان، ثم إحداث مراكز على ط

 .، ثم توفير الخدمات الضرورية لمستعملي الطريق(حيث تتوفر المياه)بشكل أفضل، والمنتجات الزراعية 
 عوامل حاسمة لتنمية إقليم بوجدور .  

 إنعاش الصيد والصناعات التحويلية
والميناء، الذي أنشأ لاستقبال . الأصليمثل الصيد محرك التنمية في بوجدور، فهو الذي كان سبب نشأة المدينة في 

كبحت هذه الكميات الضعيفة . طن حاليا، كمعدل للسنوات الأخيرة 11111طن، يستقبل كمية تقل عن  111111
لذلك لا داعي لتوسيع الميناء قبل أن  .9٪ من الكميات المفرغة 3تطور الصناعة، فالكمية التي تحول بعين المكان لا تتعدى 

 .الإفراغ مرتين أو ثلاث مراتتتضاعف أنشطة 
وحده ارتفاع الكميات المفرغة بصفة مستمرة كفيل بإنعاش هذا النشاط الصناعي، لعل المراجعة الجارية حاليا  

 .لمخطط أليوتيس ستقدم جوابا لهذه المسألة
 

 ربوجدو  –الكميات المفرغة بالطن : 00الشكل 

 
 
 
 

                                                           
.228تقرير المرحلة الأولى تشخيص التصميم الجهوي لإعداد التراب ص  - 9

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 
.0 

1000.0 

2000.0 

3000.0 

4000.0 

5000.0 

6000.0 

Petit pélagiques  Poissons blancs  

Céphalodpodes Autres 



26 
 

 بوجدور –قيمة الكمية المفرغة : 01الشكل 

 
( السمك الأبيض والرخويات)بقسط يناهز بقيمته قيمة ما ينتجه ميناء بوجدور لكن بأنواع  قرى الصيد تساهم

لا توجد سلسلة للتثمين، إنما بالنظر لأهميتها، يمكنها أن تغذي سلسلة لوجستية . تستوجب البيع بسرعة طازجة أو مجمدة
نقاط التفريغ المهيئة، )الأشغال المنتظرة لتسهيل نشاط الصيد يجب أن تظل هذه القرى موضوع  .مندمجة بشكل أفضل

 (.أسواق السمك، غرف التبريد، إنتاج الثلج، مياه الشرب وإمدادات الوقود
في المواقع التي حددتها الوكالة الوطنية لتنمية تربية الأحياء البحرية، لكن لحد الآن  إطلاق مشاريع الاستزراع المائي

 .الملاحظ عدم اقبال المستثمرين والمستغلين الخواص فعليا
 تثمين منتجات تربية الماشية

يمكن تثمين . تمثل تربية الماشية المورد الثاني للدخل في الإقليم بعد الصيد، يرجع ذلك لانتشاره على مجال شاسع
فألبان النوق ولحم . منتجات هذا القطاع بتكييفها وتسويقها بشكل أفضل، إذا تيسر الوصول إليها بشق الطرق والمسالك
إن اختراق الطريق . الإبل ومنتجات الماعز تلقى طلبا متزايدا في سوق ما فتئت تتسع أكثر، بحيث تتجاوز الأقاليم الجنوبية

 .غرب تيسر بلوغ مناطق الرعي-ولوجية شريطة أن تنجز طرق ومسالك ذات اتجاه شرق للجهة يحسن ال 2الوطنية 
 إحداث دائرة سقوية بمياه الجريفية

يرتقب أن تقوم المديرية الجهوية للفلاحة بتهيئة دائرتين مسقيتين على . توجد في الجريفية سديمة قابلة للاستغلال
علاف، والثانية تخصص لزراعات ذات قيمة مضافة عالية تتم في هكتار لكل دائرة، واحدة لإنتاج الأ 111مساحة 

، يثير 2.و.كلم من ط  11كلم، و  111الدفيئات، موجهة للتصدير يقع هذا المشروع الهام جنوب بوجدور على مسافة 
 :هذا المشروع تساؤلات لا بد من استحضارها، تهم بعض الجوانب منها

 آهل، منعزل وبعيد، يطرح مشكل استقرار اليد العاملة، لذا يلزم  بالنظر إلى موقع هذا المشروع في وسط غير
 نسمة؛ 7111التفكير في إحداث مستوطنة جديدة لما يناهز 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 
.0 

5000.0 

10000.0 

15000.0 

20000.0 

25000.0 

30000.0 

35000.0 

Petit pélagiques  Poissons blancs  Céphalodpodes Autres 



27 
 

  الزراعة في الدفيئات وخارج التربة، نشاط متطور جدا، فهي لا تتطلب يدا عاملة وفيرة فقط، ولكن أيضا
ناب الطفيليات وأمراض النباتات، التي تحول دون تقنيين ومهندسين زراعيين، وبيئة مضبوطة ومؤمنة، لاجت
 قبولها في أسواق الدول المتقدمة خاصة الولايات المتحدة؛

   أخيرا، بالنسبة للقسم الخاص بالمزروعات في الدفيئات، وهي تتطلب استثمارات كبيرة وعالية المردود، من
 .المناسب والمنطقي أن تهيأ وتستغل من طرف شركات خاصة ومتخصصة

  عليه يمكن تصور ثلاثة سيناريوهات بالنسبة لهذا المشروعو: 
  ،يتم إنجاز المشرع بصيغته الحالية، مع استثمار مهم من طرف الدولة لإحداث إطار للعيش في وسط قاحل

وضع قد يجعل جلب اليد العاملة صعبا، واحتمال عدم قبول أسرهم الاستقرار والعيش في هذا الموقع، وعدم 
 ين الخواص على الاستثمار دون دعم من الدولة؛ اقدام المستثمر 

 حيث تتم تهيئة الدائرة المسقية واستقرار الساكنة بتيسير إقامة 2.و.جلب المياه لموقع يتم اختياره قرب ط ،
والخط الكهربائي، موقع يمكن الساكنة من الجمع بين الاستفادة من  2.و.مستوطنة تستفيد من خدمات ط

 مرتبطة بحركة السير والجولان، كما يمكنها أن تصبح نقطة دعم لقرى الصيد؛ النشاط الفلاحي وأنشطة
  يقام القسم الموجه لإنتاج الزراعات العلفية بالجريفية، إذا كانت جودة التربة متميزة هناك، لكن نقل القسم

وكذا  (حيث الإنتاج الكثيف يتم خارج التربة) 2.و.المخصص للزراعة تحت الدفيئات إلى موقع بجانب ط
 .المستوطنة البشرية

خلال الورشة التشاورية الأخيرة التي عقدت بالإقليم اقترح تطوير هذا المشروع في موقع النويفض الذي يقع عند 
، وقد تم انتقاء هذا الموقع ضمن الدراسة الوطنية حول المراكز القروية الصاعدة 2.و.ملتقى الطريق المؤدية إلى الجريفية وط

 .أعلاه" ت"و" ب"ينسجم هذا الاقتراح مع السيناريو  ،(قيد الإنجاز)
 تطوير قطاع الطاقات المتجددة 

تحظى جهة العيون الساقية الحمراء بميزات مهمة في إنتاج الكهرباء الريحية والشمسية، في هذا السياق تم بناء محطة 
كيلو   111)ية كبرى مشغلة بأفتيسات ، وهناك محطة ثانية مرتقبة، كما توجد محطة ريح(نور بوجدور)للطاقة الشمسية 

 .سيمكن من استغلال رشيد لهذا المورد( قيد الإنجاز)يوجد ربط بالشبكة الوطنية، ومع الداخلة (. واط
 تحسين جاذبية المدينة

ربط بشبكات الماء )لقد بذلت جهود معتبرة لتأهيل مدينة بوجدور، التي تتوفر حاليا على بنيات تحتية تقنية 
لكن لضمان . جيدة وتستجيب لحاجات الساكنة( والصرف الصحي والكهرباء والطرق والفضاءات العموميةالشروب 
والرفع من رضى الساكنة على إطار عيشهم، يستحب " عابر الصحراء" على المحور الطرقي " محطة/ كمدينة"مستقبلها 

ضاءات الترفيه، تهيئة شواطئ وتيسير إقامات الزيادة في تحسين جودة الفضاءات العمومية بمزيد من التشجير وتحسين ف
 .للإيواء استجابة لحاجات السياح العابرين
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 ( 0.و.ط)تثمين المحور الطرقي 
لا توجد مراكز، يمثل هذا الغياب عقبة في وجه عمليات جمع ( كلم  111)على طول المسافة بين بوجدور والداخلة 

كما يفوت فرصة . دمات قريبة نسبيا لمربي الماشية الرحل ولقرى الصيدوتوفير خ( حيوانية أو زراعية)المنتجات الفلاحية 
الزراعية )إن التأليف بين المؤهلات الفلاحية . ، وتقديم خدمات لهم2.و.إمكانية الإفادة من حركة السير والجولان على ط

 .والخدمات، أساس مشجع لإحداث مستوطنتين أو ثلاثة على هذا المحور الطرقي( والحيوانية
 ع المقترحة لإقليم بوجدور      يالمشار  0.1 .

 :فيما يخص المشاريع، يمكن اقتراح اللائحة التالية
 هذا . وأحيائها( الحماية من الرياح)بوضع برنامج مهم للتشجير لمحيط المدينة  إكمال تجهيز مدينة بوجدور

، ويتطلب استثمارات وكميات (ليس من السهل إنماء الشحر في مثل هذا الوسط)برنامج مستمر لمدة طويلة 
قد شرع و . من المياه مهمة، قد يتجاوز قدرات الجماعة لذا يجب ان يكون مدعما من الدولة والجهة والمديتة

 . هكتاراً 11في إنجازه من قبل المندوبية السامية للمياه والغابات ومحاربة التصحر على مساحة 
 على اتخاذ بوجدور مرحلة . 2.و.التي من شأنها تشجيع مستعملي ط تثمين العناصر الثقافية والترفيهية

 ؛...(  coming-caristes)تثمين منارة المدينة، تهيئة شاطئ، فضاء لسيارات التخييم : للاستراحة

 1، في إطار مخطط أليوتيسبحث كيفية إعادة نتشيط الصيد والصناعة التحويلية واللوجستيك. 
 وسبل الاستجابة لها من خلال مراكز تحدث على  الاجتماعية الحقيقية لقرى الصيادين تحديد الحاجات

بناء على المعرفة الحالية التي . لتخدم في نفس الوقت مشاريع الفلاحة الكثيفة ومستعملي الطريق 2.و.ط
تشير إلى الحاجة لهذه المراكز، يمكن اقتراح مركز مقابل لأفتيسات، وآخر مقابل الجريفية لتطوير الدائرتين 

و تطوير مستوطنات متعددة الوظائف، قابلة لحياة مستمرة بدل حصرها في تلبية الهدف ه. المسقيتين
 .حاجات مؤتة ومنعزلة

  وتوفير خدمات مواتية ومرافق تمكن من جمع وتثمين (الطليق)تحديد المناطق الجيدة لرعي السائمة ،
باستعمال ( ماء، وقود) ، تأمين نظام متنقل لتوريد القطعان وتأمين خدمات أساسية(ألبان ولحوم)المنتجات 

 وسائل متحركة؛
 كلفة النقل، كأولوية في هذا المحور،  لتيسير الولوج وجمع المنتجات وخفض تهيئة الطرق الجهوية والإقليمية

كلتة زمور، فيما مقاطع أخرى تتم تهيئتها بناء على نتائج -كلم من الطريق الإقليمية بوجدور   11تهيئة 
 دراسة نقط تركز القطعان؛
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 ؛وقرى الصيد 0.و.تحسين الطرق الرابطة بين ط 
 بوكراع وبوجدور كلته  كلتة زمور عبر  -العيون، على المدى البعيد، يتم بحث إمكانات تطوير محاور الطرق

، والسمارة كلتة زمور عبر أمكالة وتمديدها نحو بئر أم قرين، لإحياء محور السياحة الثقافية نحو واحة زمور
 أدرار؛

 لبعيد، تنجز دراسة جدوى منطقة كبرى للسياحة الصحراوية حول كلتة زمور وامتدادها جنوبا في على المدى ا
  .(جهة الداخلة وادي الذهب)ار سطف اتجاه أدر 
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 مجال مشاريع السمارة  :الرابع الفصل 
 عناصر محددة للتطور المستقبلي  0

 مدينة إدارية في وسط صحراوي 0.0 
موقعا مركزيا في إقليم صحراوي الطابع شاسع المساحة، شبه فارغ من السكان، تأثر منذ ما يزيد عن تحتل السمارة 

 .أربعة عقود من وضع سياسي غير مشجع على التنمية
للمدينة موقع استراتيجي كمكان لقاء متميز ذي رمزية روحية قوية، يجسدها وجود العديد من الزوايا، نذكر منها 

بنيت المدينة الحالية عذاة عودة . الحصر، سيدي أحمد العروسي وسيدي أحمد الرقيبي وماء العينين على سبيل المثال لا
، إذ شكلت ملاذا آمنا للرحل إبان فترات الاضطرابات، 2771فشهدت إعمارا سريعا قبل . الأقاليم الجنوبية للوطن الأم

ول الموالي تطور السكان حسب الإحصاءات العامة يوضح الجد. إضافة لعودة أبناء المنطقة من مختلف مناطق المملكة
 .للسكان والسكنى

 

 0101 – 0990سكان إقليم السمارة : 00الجدول 

 0101 0111 0991 0990 الجماعات الإقليم

 
 

 السمارة

 11123 22721 18711  السمارة

 217 831 2731 أمكالة

 237 1278 1711 حوزة

 118 1111 1271 اجديرية

 137 2811 2121 لعروسي. أ. س

 11 2171 1333 تفيراتي

 51961 11191 09706 01101 مجموع الإقليم

 الإحصاء العام السكان والسكنى: المصدر                                                                                                                             

 

بموافاتنا بها عن الاحصاءات التي نشرها المندوبية السامية  المندوبية السامي للعيون الأرقام التي تفضلتتختلف 
لعل تفسيرها يكمن في صعوبة إحصاء الساكنة المتناثرة والتي تتنقل في )للتخطيط مؤخرا، بدون توضيح هذه الاختلافات 

 .التي قدمتها المندوبية السامية للعيون نقوم فيما يلى بإعادة تقديم البيانات(. مجالات شاسعة
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 سكان السمارة حسب المندوبية السامي للعيون
 2781 2771 1111 1121 

 17121 11217 18711 27712 جماعة السمارة

 8777 11177 21773 1187 الجماعات القروية

 33121 31113 27713 11111 مجموع الإقليم

تشير إلى التقلبات المهمة لسكان البوادي، وتشهد على صعوبة ضبط هذه خاصة تلك التي  مفاجئة،هذه الأرقام 
 .الحركات بدقة

من هذا . يتعلق الأمر بمدينة أحدثت بتمويلات جلها من تحويلات الدولة، بدون بنية اقتصادية محلية حقيقية
ينوه بهذا الإنجاز ويعبر بحماسة كبيرة سنة المنظور، تعتبر إنجازا باهرا، لدرجة جعلت أحد أبرز الخبراء في الأقاليم الجنوبية، 

كما لاحظ بدقة بأن هذه المدينة الحديثة والمجهزة بشكل جيد ستصبح 10"1111أنها صحراء السنة " بنعتها  2778
( تيندوف وأم قرين)ملتقى كبيرا لهذا الجزء من الصحراء، بين ميناءي طانطان والعيون من جهة، والحدود الجزائرية والموريتانية 

 .وأدرار في اتجاه الجنوب( واد نون)من جهة أخرى، في اتجاه الشرق والطريق التاريخي الرابط بين كليميم 
معطى يجب استحضاره في خطة تنمية . هذا الموقع غني بمؤهلاته ورمزيته، لكنه يبقى رهين بتطبيع الوضعية السياسية

 .هذا الإقليم أكثر من غيره
يوم شبه فارغة من السكان، كما يتضح من نتائج الإحصاء العام للسكان والسكنى إذ لم أما بادية الإقليم، فتبدو ال

لذا . 111كلم  211/ نسمة  1،121أي بكثافة تصل  1كلم  31111نسمة موزعة على مساحة تتجاوز  811يتجاوز عددهم 
لا تتوفر على أعداد كافية  القرويالترابية ذات الطابع  الجماعاتلأن  الترحالم هو الرعي الطليق بنظام فالنشاط المتاح اليو 

 الخدمات ناهيك عن، (تعليم، صحة)كن إقامة مرافق وتجهيزات وتشغيلها بنجاعة يم لا بحيثمن الساكنة المقيمة فيها، 
 .الخاصة
 البنيات التحتية والمرافق تستجيب للحاجات الحالية. 0.0

عها الحدودي، وبالنظر إلى بعدها وطبيعة بيئتها الصحراوية، فإن السمارة بالنظر لدورها الاستراتيجي وطنيا وموق
 . مجهزة بشكل جيد

ترتبط السمارة بالشبكة الوطنية بطريقين معبدتين، واحدة في اتجاه طانطان، والثانية في اتجاه العيون، يتم حاليا 
أما الطرق الأخرى . ٪ من سكان الإقليم 77وران يخدم هذان المح. إصلاحهما وتجديدهما كليا، في إطار البرنامج التعاقدي

المتجهة نحو الحدود الجزائرية والموريتانية، فلا تستعمل إلا ناذرا، سيتطلب إصلاحها؛ حالما يكون ذلك ممكنا؛ استثمارات 
 .ضخمة

                                                           

10 
 .282، ص 2778". الغرب الصحراوي الكبير لجنوب المغرب وشمال موريتانيا. " أنطونيو غودي -

11 
يبقى التأويل نفسه في هذا المجال الشاسع المأهول (. 1كلم/نسمة 1،21)ع كثيرا لكن الكثافة تبقى ضعيفة جدا إذا اعتمدنا إحصاءات مندوبية التخطيط العيون، فالعدد المطلق يرتف -

 .بشكل ضعيف جدا
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كن لهذه تتزود مدينة السمارة بالماء الشروب عبر الرفع من كميات الماء المعالجة من سديمة سيدي الخطاري، يم
خاصة إذا بقي ( وفقًا للمكتب الوطني للماء الصالح للشرب 1121على الأقل )الكميات الحالية تكفي لمدة طويلة نسبيا،

كما تتوفر المدينة على شبكة للصرف الصحي تغطي جل أحياء المدينة، ومحطة لمعالجة . النمو الديمغرافي في مستواه الحالي
 .المياه العادمة قيد الإنجاز

 .يأتي من العيون، وهو كاف لتغطية الحاجات( كيلو فولط  31)ترتبط المدينة بالشبكة الكهربائية الوطنية بخط  
يتوفران على شبكتي الماء الشروب ( سيدي أحمد لعروسي وامكالة)فقط " قرويتين"في المقابل هناك مركزان لجماعتين 

 .بالنظر لعدد سكانها القليل فيما لا توجد هذه المرافق في باقي الجماعات. والكهرباء
 عوامل تنمية السمارة . 0.0

يتسم إقليم السمارة بتفاوت كبير بين مدينة مجهزة بشكل جديد، باعتبار تطورها وحجمها وموقعها في وسط 
والسنيغال،  إذا قورنت بمدن من نفس الحجم شرق وجنوب سلسلة الأطلس، أو مع مدن ثانوية في موريتانيا. صحراوي

 .في المقابل تتوسط منطقة صحراوية مؤهلاتها التنموية تبقى ضعيفة. السمارة مدينة استثنائيةتبدو 
مجموعة أولى قابلة للإنجاز في الوضعية : في هذه الوضعية المتناقضة، يمكن تصنيف مشاريع تنمية واقعية إلى صنفين

وصنف ثان من المشاريع . لنسيج الحضري لمدينة السمارةالحالية، وتتركز حول الحفاظ على المرافق الموجودة وتحسين المرافق وا
يمكن إنجازها وتطويرها لاسترجاع وبعث وظيفة السمارة كملتقى جهوي، وهذا لأجل غير مضبوط كي يكون بالإمكان 

 . برمجته
هذا الغموض بوضوح، حيث كانت المكانة التي خصصت " النموذج الجديد لتنمية الأقاليم الجنوبية"لقد أكد 

سمارة متواضعة، إذ جعلها تنحصر في تثمين منتجات الرعي، وهذا يمكن تطويره حالا، تطوير أنشطة السياحة البيئية لل
لتصبح فيما بعد حلقة ربط بالصحراء الكبرى الإفريقية، في انتظار هذه المرحلة، سيكون من الحكمة توجيه الجهود لتحسين 

تحسين تشغيل الشباب والنساء ( 71ص . ب.إق. تقرير المجلس إج)ية البنيات التحتية والخدمات الاجتماعية الأساس
 (.81-81ص .نفسه ص)وحماية المنظومة البيئية الهشة، المراعي والمحميات ( 71نفسه ص )

هناك بعض الأنشطة تحظى بامتياز طفيف في السمارة، أهمها تتمثل في السياحة الثقافية، التي يمكن أن تستند على 
مدارات طويلة في )، والسياحة الصحراوية الرياضية والاستكشاف (خاصة مواقع النقوش الصخرية)لوجي الغني التراث الأركيو 

 (.الوسط الصحراوي

 التطور الديمغرافي والحاجات المستقبلية. 0
 التطور الديمغرافي   . 0.0

وعودة عدد من أبناء المنطقة من " القروية"بعد مرحلة التطور السريع الناتج عن الهجرة الكبيرة لساكنة الجماعات  
، وأكثر قليلا من المعدل منذ 1111و 2771باقي مناطق المملكة، استمر نمو المدينة بوتيرة تقارب النمو الطبيعي بين 

 .ترجع هذه الحيوية للأدوار التي تقوم بها المدينة إداريا، وكقاعدة خلفية لمنطقة حدودية. 1111
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لا . ة، يرجح أن تبقى في نفس المستوىللسكان أن وتيرة النمو لن تشهد زيادات كبير يرشح من تحليل البنية العمرية 
يوجد في ظهير المدينة أعداد كبيرة من السكان يمكن أن يمثل خزانا يمكن أن يغذي حركة هجرة نحو المدينة أو الهجرة من 

 .عدا تعيين الموظفين أوفي إطار إعادة انتشارهمباقي مناطق المملكة أمر غير وارد، بالنظر للقاعدة الاقتصادية المحدودة، 
 .فانتعاش النمو الديمغرافي رهين بظروف لا يتحكم فيها التصميم الجهوي لإعداد التراب

 التشغيل والبطالة في السمارة . 0.0
أن تقدير توقعات النمو الديمغرافي لمدينة السمارة صعب للغاية بسبب الفجوة الكبيرة جدًا في ظل هذه الشروط يبدو 

ومع ذلك، تظهر السلسلتان نموًا (. 17121)وتلك التي أشارت إليها المندوبية السامية للعيون ( 11123)بين الأعداد 
إذا استندنا على . ئي في المستقبل؟هل سيستمر هذا النمو الاستثنا. ٪11، تجاوز 1121و 2771قويًا بين عامي 

القاعدة الاقتصادية الصغيرة نسبيًا للمدينة، فإن الفرضية الأكثر احتمالا، تقوم على أن النمو سيكون ضعيفا، لكن نمو 
من ناحية أخرى، إذا   .الأنشطة سيكون كافيا لخفض البطالة إلى مستوى مقبول، سواء بالنسبة للذكور أو بالنسبة للإناث

و المدينة يتم من خلال دورها الإداري ووظيفتها كقاعدة خلفية للمنطقة الحدودية، فإن المستقبل يظل غير متوقع إلى كان نم
 .حد كبير

وهو هدف . الجدول التالي مبني على افتراض النمو المعتدل، مدعوما بالنمو الاقتصادي والعودة إلى التوظيف الكامل
 .طموح

 
 
 
 

 

 
 0101هرم أعمار السمارة : 05الشكل

 

 
 هرم أعمار المغرب الحضري: 06الشكل 
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 فرضيات نمو السكان والتشغيل :00الجدول 

 0101تقديرات  الإحصاء العام للسكان والسكنى 0101وضعية  السمارة

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

 12111 13111 13111 11123 11722 11181 مجموع السكان

 71 71 71 38،1 38،7 37،1 سنة 21+ نسبة 

 27111 28111 28111 21222 27277 23717 سنة 21+ عدد 

 11،1 21 71 13،2 11،2 71،2 نسبة النشاط

 27178 1131 22722 21717 2172 21121 عدد النشيطين

 22 21 21 13،3 17،8 27،7 نسبة البطالة

 1113 821 2272 1282 1127 1231 عدد العاطلين

 27111 1721 21111 22111 2172 21137 النشيطين المشتغلين عدد

 1721 2117 1112 الجديدة المحدثةعدد المناصب 

 تقديرات مكتب الدراسات 1121، 1121.س.س. ع. إ: المصدر                                                                    

منصب شغل سنويا، بناء على التطور السابق، يبدو تحقيق هذا الهدف  171لتحقيق هذا الطموح، يجب إحداث 
 .الظروف الحالية خاصة بالنسبة للإناثمتعذرا في 

لذا يحتمل ألا يعرف عدد السكان ارتفاعا، وجزء منه قد يهاجر نحو مراكز ومدن أخرى أكثر حيوية، بحيث يبقى 
 111٪، وعليه يجب إحداث 21نسمة، ولتحريك نسبة البطالة العامة نحو مستوى  11111عدد السكان في حدود 

 . مل ألا يحققمنصب شغل سنويا، وهو هدف يحت
٪ من النشيطين المشتغلين، بينما يرتبط النمو  13فاقتصاد المدينة مرتبط بشكل وثيق بتحويلات الدولة التي تشغل 

  .12بالقطاع الخاص مستقبلا، وهو أمر غير محتمل قبل التطبيع
 –التحتية ومرافق المدينة في هذا السياق تركز خطة واقعية، على المديين القريب والمتوسط على تحسين حالة البنيات 

لجعلها أجود لساكنتها أولا، وتهيئها لدورها المرتقب كملتقى ومركز موصل بالنسبة للعيون في  -ذات عدد سكان مستقر
 . دورها كمجمع إفريقي في اتجاه المناطق الداخلية

 
 

                                                           
 ".تقرير التشخيص" نفس الخلاصات توصلت إليها الدراسة المتعلقة ببرنامج التنمية الجهوي  - 12

 



35 
 

 سيناريو للسمارة. 0
 الاستمرار في تجهيز المدينة. 0.0

عند إنجاز الجزء المكمل . 13تجهيز المدينة مرض جدا بالنظر إلى حجمها الديمغرافيكما سبق ذكره، فإن مستوى 
تجد هذه الحالة تفسيرها . للبرنامج التعاقدي، ستتوفر السمارة على كل مرافق عواصم الأقاليم، بما فيها تلك الأكثر سكانا

محدودية هذه الوضعية، حتى تشتغل هذه التجهيزات في البعد الجغرافي والوظائف الخاصة التي تنهض بها السمارة، تكمن 
  .المركزية بشكل جيد، في حجم سكاني مهم
فيما يلي نفصل (. أو بنسبة نمو ضعيفة) تصور وإعداد نموذج تنمية بدون نمووعليه، وخلال العقد المقبل يجب 

 .الخطوط الكبرى لهذا النموذج
 يهم الأمر في هذا الباب حل مشكل السكن  .ضريإكمال تجهيز المدينة وتحسين أحيائها ومشهدها الح

، استكمال إنجاز (القديمة" المخيمات"لمواصلة معالجة ما تبقى من أحياء السكن غير اللائق و)الاجتماعي 
يمكن بذل (. 1121٪ سنة  81٪، بعدما كانت 211لتحقيق نسبة ربط )شبكتي الماء الشروب والكهرباء 
( هكتار مغروسة 281هكتار في المرحلة النهائية منها  111وع بمساحة مشر )مجهود مهم لإحداث حزام أخضر

وتشجير شوارع المدينة والمساحات الخضراء باستعمال المياه المعالجة في المحطة المرتقبة، وكمية من المياه العذبة إن 
 .أمكن

  . المهني والتكوينتطوير الأنشطة الجامعية. 
 يبدو ...( حماية المراعي، استعادة الوحيش المحلي إلى الطبيعة) صحراويةحماية وتثمين البيئة ال تكثيف عمليات

 أن هذا القطاع، الذي يندرج في البرنامج التعاقدي، يمكن تقويته على مستوى إقليم السمارة؛
 انطلاقا من سدود تلية صغيرة؛  تطوير دوائر مسقية صغيرة 
 ث متخصص في هذا الميدان، في الكلية متعددة عبر إحداث مركز بح تثمين التراث الأركيولوجي والثقافي

تحديد وتشوير وتأمين مدارات سياحية لاستكشاف وزيارة هذه المواقع  ،(قيد الإنجاز)الاختصاصات 
 الأركيولوجية، إحداث مآوي على هذه المدارات؛

  في اتجاه " )دكارباريس "، مثلا اعتماد المسارات (بسيارات الدفع الرباعي)تحديد مدارات استكشافية ورياضية
وطبع ونشر خرائط لشبكات الطرق تمكن من البقاء في . والتعريف بهما" سباق إفريقيا إيكو( "الداخلة وأوسرد

طانطان كمسار للسياح المستعملين  -السمارة -الترويج للطريق العيون". الآمنة"المناطق والمسارات المحددة و
كلم الذي تم تحديده   111المدار السياحي الصحراوي بطول تجهيز  .2.و.لسيارات التخييم بديل عن محور ط

 وتسويقه ؛ 

                                                           

13 
 . الزاك،  طرفاية، أوسردأسا : هناك ثلاثة أقاليم فقط أقل سكانا من السمارة - 
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  ،العيون السمارة  -الذي سيتحسن قريبا عقب الانتهاء من أشغال تهيئة محوري السمارة تقوية ربط السمارة
 طانطان، وبرفع عدد الرحلات الجوية بين مطارها ومدن العيون وأكادير ومراكش؛

 وتمكن من إعداد المدينة  -على المديين القريب والمتوسط -تحقق منافع فورية للسكان  تتميز هذه المشاريع بكونها
 .لاستغلال الفرص المتاحة لها على المدى البعيد

 الاستعداد للتحول إلى ملتقى المناطق الداخلية للجهة . 0.0
لربط التقليدي في اتجاه أدرار، عبر على المدى البعيد، يتمثل المشروع الكبير في فتح الطرق نحو موريتانيا واستعادة ا

. أمكالة، بئر أم قرين والزويرات التي شكلت المحور الرئيسي لطرق القوافل العابرة للصحراء، قبل إحداث المحور الساحلي
كمركز وملتقى   –بناء على هاتين الفرضيتين، يمكن للسمارة . كما سيكون من المفيد الربط مع المناطق الجزائرية المجاورة

 .أن تصبح نقطة مركزية وفضاء لوجيستي جهوي –تاريخي لقبائل الرقيبات 
 :على المدى البعيد، وبعد إعادة فتح الحدود، يجب 

  في  1طريق أو مسار جديد إلى أمكالة وبئر أم قرين، الطريق الوطنية  :إعادة بناء الطرق نحو موريتانيا والجزائر
 المحبس، في اتجاه تندوف؛ -مقطع السمارة 21والطريق الوطنية اتجاه كلتة زمور، ومنها نجو أم قرين، 

   لتأمين وظيفة إعادة توزيع السلع لظهيرها الصحراوي فضاء لوجيستي طرقي وجويتطوير. 
يتأثر هذا المستقبل بتقلبات تجعل اليوم توقعه أمرا صعبا، لكن مشاريع المرحلة الأولى مهمة لكونها تحافظ على 

 .وقدراتها التنافسيةجودة المدينة 
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 مجال مشاريع إقليم طرفاية: امسالفصل الخ

 عناصر محددة للتنمية المستقبلية  .  0
 بشكل جيد 0تهيكله الطريق الوطنية -مجال مشاريع قليل السكان  1.0

طرفاية )التي تتركز في مدينة واحدة، يتكون إقليم طرفاية من مدينتين صغيرتين نشيطتين  بخلاف مجالات المشاريع الأخرى
، كليهما (والطاقة الريحية)، بالنظر إلى حجمهما، وقريتين تحافظان بالكاد على سكانهما بفضل استغلال الملح (وأخفنير

علق الأمر بأحد أصغر أقاليم المملكة سكانيا، يت. وجماعة واحدة في الداخل، شبه فارغة من السكان. 2.و.توجدان على ط
يبقى مستوى العلاقات الوظيفية بينها محدودا، وإن  . كلم  111، تتوزع على مسافة 1كلم  22111يمتد على مساحة 

 .2.و.كانت مرتبطة بشكل جيد عبر ط
 0101- 0991سكان إقليم طرفاية : 01الجدول 

 0101 0111 0991 0990 الجماعات الإقليم

 طرفاية

 طرفاية

 

1113 1321 7783 

 1181 2182 2221 أخفنير

 2123 2111 132 طاح

 2171 878 733 الدورة

 212 2187 881 الحكونية

 00109 01101 9050 -  مجموع الإقليم

 .قبل هذا التاريخ كانت الجماعات تابعة لإقليم العيون. 1117أحدث الإقليم سنة : ملحوظة

المدينة الرئيسية خلال فترة الحماية الإسبانية، بسبب قربها من جزر الكناري، بحيث كانت أكثر ارتباطا كانت طرفاية 
لذا بقي هذا التوجه نحو فويرتيفونتورا منذ تلك الفترة ، لكن ترجمته في الواقع عبر خطوط نقل بحرية لم يكن . بالأرخبيل

 .ديتهيسيرا، لصعوبة الولوج للميناء تارة ولكن لضعف مردو 
 .لقد أخذ استغلال الطاقات المتجددة انطلاقة كبرى. يقع الإقليم كله في ممر الرياح

 وضعية البنيات التحتية والتجهيزات   0.0
حيث الأشغال جارية لتحويلها إلى طريق سريعة، كما . 2الطريق الوطنية : يستفيد الإقليم من بنيات تحتية مهمة

 211)وطاح ( ميغاوات 111)ف، محطات ريحية مهمة بأخفنير . ك 111ط من فئة يرتبط بالشبكة الوطنية للكهرباء بخ
 .، وميناء طرفاية(ميغاوات
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على المستوى الجهوي، يمكن إضافة الطريق الساحلية بين طرفاية وفم الواد، والطريق الرابطة بين العيون والحكونية، 
أخفنير وطرفاية، للاستعمال الحضري، وفي الداورة لتزويد المركز، إضافة إلى وحدات لإنتاج المياه من خلال المعالجة بكل من 

 .وفي الحكونية للاستعمال الفلاحي
 :يلاحظ على مستوى هذه المراكز تباينا واضحا في مستوى تجهيزها بالبنيات التحتية، كما يوضح الجدول الموالي

 0101طرفاية، وضعية البنيات التحتية والتجهيزات بجماعات إقليم : 05الجدول

 *الحكونية الداورة طاح أخفنير طرفاية ٪ الأسر

 11 11 27 81 77 ربط بالكهرباء

 11 11 27 78 71 ربط بالماء الشروب

 11 1 1 1 81 صرف صحي

 1 17 18 71 72 تلفاز

 1 11 27 31 77 ثلاجة

 1121:س.س.ع.إ: المصدر
 .أسرة 21٪ تعني 11الذي يقلل من أهمية النسب المسجلة بها،  أسرة الشيء 18نسمة،  212تضم جماعة الحكونية : إشارة*

 
ستتوفر طرفاية على محطة جديدة لتحلية مياه البحر . استفادت كل من جماعة طرفاية وأخفنير من استثمارات مهمة

كما أن مياهها العادمة ستتم معالجتها في المحطة قيد . 1121والتي ستغطي حاجاتها من هذه المادة حتى  1112سنة 
بالماء " طاح"يتزود . اه البحر، شبكة الصرف الصحي في طور الدراسةأما أخفنير فتتوفر على محطة لمعالجة مي. الإنجاز حاليا

، وتشتغل منذ (ث/ل 2تنقيتها من الأملاح الزائدة بطاقة )انطلاقا من طرفاية، وفي الداورة توجد محطة صغيرة لمعالجة المياه 
 . فيما يخص الحكونية مطلوب إنجاز دراسة لتزويدها بالماء الشروب. 2771

والداورة هما الجماعتان الأقل تجهيزا، " طاح"بالرغم من قربها من طرفاية والعيون، فإن . ه التفاوتاتيجب تصحيح هذ
 .ة، وبالرغم من استقرار ساكنتهاعلى مستوى الجه.  2.و.من بين كل الجماعات التي تمر بها ط

 عوامل تنمية إقليم طرفاية 0.0
دراسات السابقة بما فيها النموذج الجديد لتنمية الأقاليم من بين عوامل تنمية هذا الإقليم، كما أجمعت كل ال

وتربية  الصيد( 1)تثمين منتجات تربية الماشية، ( 2)تطوير السياحة، ( 1)القرب من جزر الكناري، ( 2: )الجنوبية، يذكر
 .يتم بحث هذه الميادين الأربعة بعمق. الأحياء المائية

من الكناري، في نفس الوقت الذي تثار فيه مسألة إفراغ الميناء من تتم إثارة القرب التكامل مع جزر الكناري 
من المؤكد أن لهذه الجزر مؤهلات سياحية هائلة، فهي تجذب سنويا أعدادا تتجاوز عدد السياح الوافدين إلى . الرمال
أسبوع )السياحية طويلة مدة الإقامة . جلهم يقصدون جزر تينيريف وكران كناريا ولانزاروت(. سنويا/ مليون  21. )المغرب
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على مستوى التنقل، تغلب عليه الرحلات . ، يتم حجز المدة يكون شاملا(يوما 21و 21على الأقل، غالبا تتراوح بين 
لكل جزيرة مطارها، لكن جل . ساعات 1كما أن المسافة بين هذه الجزر ومصادر السياح لا تتعدى . مخفضة الثمن

 .يتم التنقل إلى باقي الجزر عبر رحلات جوية داخلية والعباراتالرحلات تفد إلى لاس بالماس، ثم 
على مستوى السياحة الاستحمامية، . يمكن اعتبار قرب جزيرة فويرتيفونتورا بمثابة فرصة، لكن أيضا تهديد ومنافسة

فيعة، وسمعة جيدة توفر الرحلات الجوية مخفضة الثمن، شواطئ ذات جودة ر : تمثل هذه الجزيرة منافسا قويا، بميزات مؤكدة
 .فيما يخص رياضات التزحلق، تجهيزات فندقية وفاعلين سياحيين منظمين جيدا، وطبعا الانتماء للفضاء الاقتصادي الأوربي

 :إذن لن يكون ممكنا جذب سياح الكناري إلا إذا تحقق شرطان
  يجب أن يتم بناء . نتورايرتيفو ف تقديم منتج سياحي صحراوي متميز، ومختلف جدا عما يمكن أن تقدمه جزيرة

وهو غير موجود حاليا، لكي تكون له مكانة . الصحراء فيهذا المنتج بعناية في شكل مدارات سياحة بيئية 
 .محترف للتعريف به والترويج له في السوق، لابد من إيجاد فاعل

   لما يعرضونه من إيجاد شراكة حقيقية مع فاعلين كناريين مقتنعين بأن هذا التمديد يقدم قيمة مضافة
منتجات، أكثر منه تمديد لمدة الإقامة فقط في الجزيرة، رغم تعقد تنظيم مثل هذه العملية على المستوى 

 .اللوجيستي
 .إلى شاطئ طرفاية ضعيفا" فائض السياح" لهذين الشرطين متطلبات متعددة، وما لم تحقق، فسيكون أمل توافد 

لا تبدو الشروط التنافسية في صالح الإقليم، بالنظر لوجود عرض وافر في  فيما يخص السياحة الاستحمامية الوطنية،
لعل صعوبة استكمال (. أكادير، شاطئ أكلو، ومير اللفت)مناطق أخرى من البلاد، مجهزة بشكل أفضل سهلة الوصول 

 وضيح مدى العقباتالذي بدأته مجموعة دولية مجربة وذات إمكانيات، في موقع رائع، كاف لت14"الشبيكة"وتسويق محطة 
من المكن أن تحقق طرفاية ميزة سياحية . والصعوبات التي تحول دون إقلاع السياحة الاستحمامية في الأقاليم الجنوبية

وخاصة ( رياضة ركوب الأمواج شراعيًا، وما إلى ذلك)بفعل وجود رياح قوية، و توظيفها في رياضات التزلج باللوح 
ذه الأنشطة لا تجتذب حشودًا كبيرة، خاصة في المواقع التي لا توجد بها مناطق كثيرة لجذب للرياضيين المحليين، غير أن ه

 .السياح
في ظل هذه الظروف، يبدو أن الخيار الواقعي على المدى القريب، يتمثل في الارتكاز على جاذبية المتنزه الوطني 

 من خلال مدارات سياحية صغيرة ،متميزة ، 15اخنيفيس، ذي الأهمية الكبيرة، لكنه لا يزال يحتاج لتثمين أكثر،
 ونموذجية، مدتها يومان أو ثلاثة أيام، جيدة التجهيز محكمة التنظيم، تتضمن قضاء ليالي في الخيام، التنقل على

 .الجمال، سيارات الدفع الرباعي، على منوال ما يجري انطلاقا من المحاميد ودرعة

                                                           

14 
1121إضافة إلى مشروع الشاطئ الأبيض، الذي كان جزءا من المخطط الأزرق وكان مبرمجا تسويقه ابتداء من  -

. 

15
 

.شبكة جمعية اخنيفيس" رغم الجهود المعتبرة التي تقوم بها  -
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لكن . كن بناء فرضية أن هذه الجزر مهتمة باستيراد سلع مغربية فلاحيةفيما يخص نقل السلع، إلى جزر الكناري، يم
 .حسب معرفتنا لم تطرأ تغيرات على السوق حتى الآن، بإمكانها الدفع في اتجاه إحداث ربط مباشر مع فويرتيفونتورا

متمثلة في المغاربة  في الاتجاه الآخر، لا يستورد المغرب شيئا يذكر من جزر الكناري، وتبقى حركة النقل الوحيدة
 .المقيمين في الخارج، وهي حركة غير كافية لتبرير هذه الخدمة طوال السنة

في المقابل، عرف ميناء طرفاية عمليات صيانة وتحديث مهمة، جعلته مؤهلا لاستقبال العبارات في ظروف عادية، 
إن دعم . يجذب اهتمام مستثمرين خواصيبقى إذن، فتح خطوط نقل بحرية، رهين بمردودية مشروع من هذا القبيل قد 

الدولة لمثل هذا المشروع ممكن لكن على أساس دراسة دقيقة لجدواه الاقتصادية والاجتماعية، حتى الآن لا نتوفر على أية 
 .16معطيات في هذا الصدد

 (الزراعة وتربية الماشية)الفلاحة 
  –يستغل جل مجال الإقليم إن لم نقل كله في الرعي، إذ يجوب القطيع بطاحها، التي يقطنها عدد قليل من السكان  

وقد بذلت جهود كبيرة، . الذين يقومون برعي قطعان الماشية باتباع نظام رعي طليق - 1121كما بين إحصاء السكان 
مر مستقبلا، من خلال تحسين صحة القطيع وتيسير تنقلاته صوب للرفع من مردودية هذا النمط من تربية الماشية، وستست

 (.الألبان واللحوم)المراعي الجيدة بتوفير خزانات ماء متنقلة، وتثمين جيد للمنتجات 
هكتارا، تستعمل مياه باطنية، يمكن توسيع المساحة إذا  11يوجد بالحكونية مشروع دائرة مسقية تغطي مساحة 

اونية لاستغلاله، تخصص هذه المساحة لإنتاج الزراعات العلفية، المنتج سينقل إلى طرفاية لتغذية نجحت التجربة، أنشأت تع
إن مثل هذه المشاريع، ممكنة تقنيا، أما الصعوبة فتكمن في توفير يد عاملة مستعدة للإقامة بشكل مستمر، . الإبل الراجنة

   .مع أسرها، في مجال قليل السكان قاص
  الصيد

إحدى الأنشطة المعهودة في هذا الإقليم، لكنه لن يتطور كثيرا، فالميناء رغم الأشغال التي شهدها بين  يمثل الصيد
والتي مكنت من تحسينه، لا يستقبل سوى كميات محدودة من السمك، بالنظر لموقعه وسط  1122و 1121
 .سمكية، الذي يستغل في الحد الأقصى الذي تسمح به قدرات  تجدد موارده ال"ب"المخزون

طن في السنوات الجيدة، مع تسجيل تقلبات   21 111فالكميات التي تصطاد منذ إعادة تأهيل الميناء، تصل 
تبقى كميات الأسماك السطحية الصغيرة المفرغة بالميناء غير كافية لتزويد سلسلة صناعية في عين المكان، لذا يتم . كبيرة

 .جودة إلى دقيق أو زيت شحنها نحو مصانع التصبير، أو يتم تحويل الأقل
سمك طازج : تكمل قريتا أخفنير وأمكريو الكميات المفرغة من الأسماك، لكن بأنواع لا يتم تثمينها صناعيا

 .تتوفر بهذين الموقعين نقط تفريغ مجهزة وقاعات لبيع هذه المنتجات. ورخويات
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يتعين على الراغبين . الاهتمام من أجل تشغيل خط بحري للنقل المختلط بين ميناء طرفاية وأحد موانئ جزر الكناريأطلقت وزارة التجهيز والنقل واللوجستيك والماء دعوة للتعبير عن  -

1112ر في المشاركة في إعداد ملفاتهم وفقا لنظام الاستشارة الخاص بهذه الدعوة للتعبير عن الاهتمام و سيتم افتتاح المناقصات في نهاية يناي
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 .لأحوال قد تكون متوسطة بطرفايةيظهر مما سبق أن آفاق تطور التشغيل في هذا القطاع ضعيفة، في أحسن ا
تمت دراسة المواقع الملائمة لتنمية الاستزراع المائي من قبل الوكالة الوطنية لتنمية تربية الأحياء البحرية بين طرفاية 

المحار )ألف طن  21يقدر الإنتاج المحتمل بـ . قطعة أرض 17هكتارا، وتم تحديد  71وهي تغطي . وأخفنير وحول أمكريو
 .، لكن لم يتم تثمينه بعد من طرف الخواص(شاب البحريةوالأع

 الطاقات المتجددة 
يمكن توسيع محطتي طاح وأخفنير إذا زاد الطلب، فمجال الإقليم يوجد بكامله في منطقة رياحها منتظمة تمكن من 

سيتم استغلال . لدوليةإنتاج ثابت كما يوجد خط كهربائي من صنف التوتر العالي جدا، يؤمن الربط بالشبكة الوطنية وا
 .هذه الميزة بالتأكيد، لكن هذا النوع لا يحدث سوى مناصب شغل قليلة، بعد الانتهاء من الورش

 التطور المرتقب للسكان والاحتياجات المستقبلية   .0
 1111٪ بين 11و 11كما سبق ورأينا أعلاه، إن نمو طرفاية وأخفنير ثابت في نسبة مرتفعة إذ بلغت على التوالي 

٪ وهو مستوى مرتفع بالنسبة للجماعات قروية الطابع وصغيرة 11و 1بينما تسجل طاح والداورة نموا وصل . 1121و
وتثمين موارد متواضعة لكنها كافية، وامتداد الإقليم على   2.و.فهذه النسبة الجيدة ناتجة بلا شك عن وجود ط. الحجم

 .امساحة كبيرة مقابل الحجم الصغير لسكان مراكزه
يوضح تحليل هرم الأعمار بعض الخصائص المميزة، لعل أبرزها التفاوت الكبير بين الذكور والإناث، ابتداء من فئة 

 .سنة، وضمور واضح في الفئات العمرية الدنيا 11

 
 هرم الأعمار إقليم طرفاية: 07الشكل 

 

جح أن تكون فرص الحصول على يستشف من هذا الشكل حدوث هجرة قوية إلى الإقليم لفئة الشباب الذين ير 
عمل قد جذبتهم، خاصة المهن  التي يحترفها الذكور عادة، هناك احتمال أن يكون قد حدث استقرار خلال الخمس 

 . سنوات الأخيرة، وهذا ما يفسر استئناف ارتفاع الولادات
بة الإناث في فئات يشبه هذا الهرم حالة المرسى، وهو مركز جذب لمهاجرين ذوي مداخيل متواضعة، وضعف نس

 .البالغين
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من البديهي أن يتطور سكان الإقليم على منوال وتيرة النمو . هناك علاقة ترابط قوية بين بنية الأعمار والتشغيل
حسب . 1121و 1111٪ بين  1،7، و1111و 1121خلال الفترة بين  1017٪ سنويا2،2الطبيعي الوطني، أي 

 .1121و 1111إيجابية مهمة بين هذه الأعداد، سجل الإقليم حصيلة 
 النمو الطبيعي ومساهمة صافي الهجرة، طرفاية: 06الجدول 

 0101 0101 0101 0111 السنوات

 05016 01107 00109 01101 السكان

 معدل النمو السنوي للمغرب
 عدد السكان نظريا حسب معدل النمو الوطني

 
21111 

2،1 
22711 

2،2 
21127 

1،7 
22721 

 2321 2171 2188  صافي الهجرة

 
 الشغل والبطالة في إقليم طرفاية 0.0

فقد سجل إقليم طرفاية أعلى نسبة لصافي النشاط ، كما . يؤكد تحليل المعطيات المتوفرة حول التشغيل هذه الفرضية
 :العموميةأن نسبة البطالة هي الأقل على مستوى جهة العيون الساقية الحمراء برمتها، رغم ضعف نسبة الوظيفة 

 نسبة النشاط والبطالة طرفاية: 07الجدول 
 المغرب طرفاية السمارة بوجدور العيون 

 17،3 17،2 13،1 12،8 12،3 نسبة صافي النشاط

 23،1 27،1 13،1 28 21،7 نسبة البطالة

 21،1 11،7 11،7 12،8 22،1 ٪ مأجوري القطاع العمومي

 تبدو الوضعية جيدة نسبيا، أما على المستوى النوعي فإن قسما منفيما يخص التشغيل، على المستوى الكمي،  
الاشتغال في )العاملين يشتغلون في أنشطة موسمية ضعيفة الدخل نسبيا ، حسب معلومات تم استقاؤها بعين المكان 

 (.أحواض الملح أو قطاع الصيد التقليدي خاصة
 .من الشغل متواضعة جدا حسب هذه الأعداد تبدو الاحتياجات

 
 

                                                           
17 

 1111 -2731نسبة النمو الديمغرافي لسكان المغرب : ة للتخطيطالمندوبية السامي -
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 0101تقديرات الاحتياجات من الشغل : 09الجدول 
 1121تقديرات  الإحصاء العام للسكان والسكنى 1121وضعية  إقليم طرفاية

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

 21213 7213 8111 22118 1871 7218 مجموع السكان

 71 71 71 71،1 71،1 71،2 سنة 21+ نسبة 

 21711 1211 1311 7111 1212 1228 سنة 21+ عدد 

 12،1 21 71 17،2 12،2 81،7 نسبة النشاط

 1712 2112 1111 1272 878 1121 عدد النشيطين

 2 2 2 27،1 13،1 21 نسبة البطالة

 271 13 213 711 111 112 عدد العاطلين

 1172 2177 1171 1118 172 2771 عدد النشيطين المشتغلين

 2211 2111 211 عدد المناصب الجديدة المحدثة

 تقديرات مكتب الدراسات 1121، 1121.س.س. ع. إ: المصدر

/ منصب 211للوصول إلى وضعية متوازنة، بدون بطالة، في غضون العشر سنوات المقبلة، يتطلب الأمر إحداث 
ويمكن تحقيقها عبر تطوير أنشطة الخدمات إنه هدف صعب التحقيق في قطاعات النشاط الحالية، . سنويا، جلها للإناث

 .خاصة السياحية
 مشاريع طرفاية   0.0

نسمة، موزعة على أربعة مراكز بعيدة عن بعضها، يصعب تحديد سياسة  21111في هذا الإقليم الصغير بأقل 
فسياسة التنمية . للجهةحقيقية على المدى البعيد، لأن صغر مقياسها يحول دون إمكانية تأثيرها في المسار الاقتصادي 

يجب أن تكون متواضعة وتستهدف الاستفادة إلى أقصى حد ممكن من العمليات والتجهيزات المنجزة على المستوى الوطني 
 .لتحسين ظروف عيش ومداخيل الساكنة( الطريق عابرة الصحراء، ميناء، المحطات الريحية)

وهو مشروع . سيكون هو الخط البحري نحو جزر الكناري لعل العنصر الجديد الذي يمكن أن يغير قابلية طرفاية
هناك عدة عناصر ترجح فكرة أن هذا الربط . متوقع منذ مدة طويلة، والذي لقي صعوبات ليشغل على مدى عدة سنوات

لم يكن مربحا في الماضي، لكن في غياب دراسة جدية ودقيقة للجدوى الاقتصادية، يصعب الجزم في ذلك، والإمكانية 
إنه المشروع الأول الذي . ، وهو أمر غير مرغوب من طرف الدول الأوربية حاليا"فضاء شينغن"كنقطة عبور نحو " اسياسي"

 .  يجب دراسته
 مع فويرتيفونتورا دراسة الجدوى الاقتصادية لربط دائم. 
 تحتية والمرافق في انتظار نتائج هذه الدراسة، والبحث عن مستغل، يجب إنجاز المشاريع الأخرى مع البنيات ال

 :في هذا الصدد، تم تحديد المشاريع التالية. الجهوية الموجودة
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 إنجاز شبكة الصرف الصحي، الماء الشروب والكهرباء في مركزي طاح والداورة؛ 
 إنجاز شبكة الصرف الصحي بأخفنير؛ 
 تثمين متنزه اخنيفيس؛ 
 في تكامل مع المتنزه الوطني اخنيفيس؛تحديد مدارات صغيرة سياحة إيكولوجية وصحراوية تنطلق من أخفنير ، 
 تدقيق وإنجاز مشروع الدائرة المسقية بالحكونية؛ 
 تحسين الشروط الصحية في قرية الصيد بأمكريو؛ 
 بين أخفنير والحكونية( أو الطريق)تحسين المسلك. 

ا أمر يرتبط بمدى وهذ. 2.و.كما يمكن تطوير مشاريع أخرى للاستفادة من الارتفاع المرتقب لحركة السير على ط
 . اهتمام القطاع الخاص

 :خلاصة
المجال  حالاقع و مكنت من رسم الآفاق المستقبلية انطلاقا من للتحليل  اعتماد مجالات المشاريع كمقاربةإن 

كما مكنت هذه المقاربة من إبراز  هة،الج تمجالالكل مكون من مكونات نقط الضعف و  نقط القوةعبر رصد  الجهوي،
بناء على هذه  .والسبل لبلوغه تقدير الحاجاتو  على المدى البعيد بتغىالهدف الممن ثم تحديد و المجالات  هذهقابلية 

 . وضع لائحة المشاريع الضرورية لتحسين توقعات التنمية الجهوية وتوجيه مسارها صوب الهدف المنشودتمالحصيلة، 

 



 المملكة المغربية

 

 وزارة الداخلية
 جهة العيون الساقية الحمراء

 التصميم الجهوي لإعداد التراب جهة العيون الساقية الحمراء
* * * 

 

 
 
 

 



 المملكة المغربية

 

 وزارة الداخلية

 جهة العيون الساقية الحمراء

 
 

 
 

 

 المهيكلةجهيزات والمرافق العمومية الكبرى الاختيارات المتعلقة بالت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 4 ............................................................................................................................................................................ :مقدمة

 4 ............................................................................................................................... مؤهـلات وشروط تنميـة مستدامـــة

 4 ............................................................................................................................................................. وارد طبيعية محدودةم. 2.1

 4 ........................................................................................................................................ عائق كبير للتنمية: الموارد المائية للجهة. 2.2.1

 5 ....................................................................................................................... الزراعة وتربية الماشية يقتربان من الحد الأقصى للاستغلال.1.2.1

 5 ............................................................................................................................. الصيد يدنو من الحد الأقصى من إنتاجية المخزون. 2.2.1

 7 ............................................................................................................................................... الفوسفاط وموارد معدنية أخرى. 2.2.1

 8 ............................................................................................................................................... تطور سريع: الطاقات المتجددة. 2.2.1

 8 ............................................................................................................................................................ الأنشطة القابلة للنمو. 1.1

 8 ....................................................................................................................................................... آفاق محدودة: الصناعة. 2.1.1

 9 ................................................................................................................................... انتظارات كبيرة تستوجب المراجعة: السياحة. 1.1.1

 11 ........................................................................................................................................................... تثمين الموقع الجغرافي. 2.1

 11 ........................................................................................................................................................ على المستوى الوطني. 2.2.1

 11 ........................................................................................................................................................ على المستوى الدولي. 1.2.1

 11 ............................................................................................................................................. المحركات الاقتصادية للجهة: خلاصة

 الفهـــــــــــــــــرس



4 
 

 :مقدمة
الواضح أن تطور السكان في وسط قاحل لا يمكن أن يتجاوز سقف ما يتيحه تثمين الموارد الطبيعية للوسط، إلا من 

شأن الجهة في هذا شأن كل المجالات  .والصناعات التحويلية المعدة جزئياً للتصدير خارج الجهة بتطوير أنشطة القطاع الثالث
غرب عبر التاريخ، فالمدن التي نمت في أوساط قاحلة، ارتبطت فترات ازدهارها يتأكد هذا الوضع في الم. المماثلة عبر العالم

 .ثم تراجعت بفقدان طرق تجارة القوافل أهميتها( خاصة تجارة القوافل العابرة للصحراء)بأنشطة القطاع الثالث 

، 1222التراب سنة لقد كانت هذه الجهة موضوع مجموعة من الدراسات، توالت منذ إعداد التصميم الجهوي لإعداد 
قامت بتشخيص دقيق للموارد ومؤهلات التنمية، وبناء عليه تم تحيين وتدقيق هذا التشخيص في تقرير المرحلة الثالثة من هذه 

 .الدراسة، نستعرضه هنا بشكل مقتضب، إلا بالنسبة للقطاعات التي يتطلب تشخيصها تصحيحا

 ةـــة مستدامـلات وشروط تنميـمؤه 
 طبيعية محدودة موارد. 1

 :تبين من الدراسات والملاحظة البسيطة أن الموارد الطبيعية محدودة، فيما يلي نذكر بأهم ملامح هذه الوضعية

  عائق كبير للتنمية: الموارد المائية للجهة. 1.1
قابلة تقع الجهة في وسط قاحل، حيث تتعذر الفلاحة بدون ري، كما أن هذه المنطقة لا تتوفر على مياه سطحية 

 للاستعمال، أما 

وسيدي أحمد لعروسي لتزويد ( سيدي الخطاري)فيقتصر استغلالها على أمكالة ( فرشة أحفورية تعود للكريتاسي)المياه الجوفية 
 .السمارة بالماء الشروب، بعد المعالجة

والجريفية وتيغزرت، ويمكن هناك إمكانات لاستغلال كميات صغيرة محليا لأغراض زراعية، وثمة مشاريع حددت في الحكونية 
 .تثمين مواقع أخرى صغيرة تتراوح مساحاتها بين بضع عشرات إلى بضع مئات من الهكتارات

إلى أن الوسيلة الوحيدة لتجاوز هذه العقبة وتوفير كميات مائية مهمة، ( 1222)لقد أشار التصميم الجهوي لإعداد التراب 
والتي استطاعت ( سنوات 22)، تم إنجاز كل مشاريع تحلية المياه المقترحة للمرحلة الأولى هي تحلية مياه البحر، وهكذا فمنذ اعتمادها

 .توفير هذه المادة الحيوية للمراكز الحضرية والتجمعات الكبرى
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 الزراعة وتربية الماشية يقتربان من الحد الأقصى للاستغلال.1.1
يمثل المناخ عاملا مؤثرا بقوة في الحد من إمكانية ممارسة الزراعة، فهذا النشاط ينحصر في دوائر سقوية صغرى، أكبرها بفم 

  .هكتار 122الواد، بحيث لا تتجاوز 

وفقًا لمصالح الفلاحة، لا يزال بإمكانها التوسع قليلًا إذا غطت تحلية المياه احتياجات المدن، ويمكن تخصيص جزء من . ليوما
باستثناء )٪ من المساحة الكلية،  2،0المياه المستخرجة من السديمة للري، واقع تؤكده نسبة المساحة الصالحة للزراعة، التي لا تتجاوز 

 .ات أهم المنتجات بهذه الدوائر، وهي موجهة للسوق الحضرية في الجهةتمثل البقلي (.بوجدور

وهي استغلاليات مجهرية مساحتها لا يتجاوز . على مستوى الجهة، نصفها بفم الواد 2222لا يتجاوز عدد الاستغلاليات 
 !هكتار 2،22معدلها 

ستعمال مياه البحر المعالجة، لكن البعد عن أسواق يمكن تطوير هذه الدوائر السقوية بتحسين استغلال المياه الباطنية او با
 .الاستهلاك الكبرى وكلفة الإنتاج المرتفعة نسبيا تشكل عوامل غير مشجعة

هكتار لكل منهما، واحدة  222يبقى أهم مشروع هو مشروع الجريفية الذي يرتقب أن يشمل تهيئ دائرتين على مساحة 
 .الثانية لزراعات ذات قيمة مضافة عالية تتم في الدفيئات تخصص لإنتاج الزراعات العلفية، فيما تخصص

 .في مجال ذي مناخ صحراوي، لا تمثل الزراعة محرك تنمية مستقبلية للجهة

، أسلوبا رشيدا وملائما، إذ يمكن من تثمين الكتلة الحيوية للمناطق نظام الترحال الموروث في تربية الماشيةيمثل اعتماد 
وخلصت  أنجزت دراسة مفصلة حول هذا القطاع في التصميم الجهوي السابق همت الجهات الثلاثة الجنوبية، للإشارة، لقد. القاحلة

 .إلى أن تقليص منطقة الترحال، جعل حجم القطيع يتجاوز قدرة المراعي العلفية، وضع يفرض اللجوء لتغذية مكملة للقطيع

ى أن يبقى حجم القطيع في مستواه الحالي، وهي الفرضية التي بالنظر إلى احتمال تفاقم القحولة مستقبلا، يجب العمل عل
عدا الأبقار التي ) الحجم الثابت للقطيع، حيث يتوقع رفع القيمة المضافة من خلال (20ص )اعتمدها البرنامج الجهوي للفلاحة 

 (.م حمراء، ألبانلحو )، من خلال تحسين شروط تثمين المنتجات (رأس خاصة بفم الواد 2222يتوقع ارتفاع عددها ب 

في المحصلة، يتوفر قطاع الفلاحة على إمكانيات لتحسين وتثمين المنتجات، لكن قدرة القطاع على تحريك النمو تبقى 
 .محدودة في منطقة قاحلة

 الصيد يدنو من الحد الأقصى من إنتاجية المخزون . 1.1
ا، فالمغرب هو الأول عالميا في ميدان تصبير السردين، وتتركز يتصدر الصيد الأنشطة الاقتصادية للجهة، ويمنحها امتيازا تنافسي

خلال السنوات  أهم المصايد في الجنوب، ويبقى هذا النشاط رهينا بكميات السمك المتاحة، التي نمت بشكل ضعيف في الجهة
 .العشر الماضية
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المرسى المرتبة الثانية وطنيا فيما يخص كميات  -يحتل ميناء العيون. تتوفر جهة العيون الساقية الحمراء على ثلاثة موانئ
ويأتي ميناء بوجدور وميناء طرفاية في مستوى أقل، إذ يلعبان دورا إضافيا في تخصصات . طن 222222السمك المفرغة، بما يناهز 

 .الي المعطيات الرئيسيةيذكر الجدول المو ، اقتصاديا خاصة في قطاع الرخويات مختلفة، إضافة إلى قرى الصيد التي تلعب دورا مكملا

 1112-1114معدل كميات السمك المفرغة  4الجدول 
 نسبة الجهة٪ مج الوطني الجهة. مج قرى 2 طرفاية بوجدور العيون طن

 21 2231722 212223 0 20222 22211 211202 الأسماك السطحية الصغيرة

 12 32271 22223 733 2102 2132 712 سمك أبيض

 12 22122 1121 2132 331 2123 1702 الرخويات

 7 12121 1122 2272 21 01 723 أخرى
 22 2220121 220237 0223 21212 22010 222212 المجموع

 

        القيمة ألف درهم
 17 1121021 110322 11 22222 11312 322272 الأسماك السطحية الصغيرة

 22 2270222 222227 17212 22220 11101 107123 سمك أبيض

 22 1112211 322231 122203 02122 31227 233222 الرخويات

 22 210222 22211 111 721 2712 12223 أخرى

 17 0112272 2712223 122202 222301 127212 2232123 المجموع

 المكتب الوطني للصيد: المصدر
 1221-1222قيمة كميات السمك المفرغة :1الشكل                     1221-1222كميات السمك المفرغة معدل الفترة :3 الشكل                      

 

 المكتب الوطني للصيد التقارير السنوية: المصدر
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بشكل حيث يتم حاليا تثمينها محليا لكن (. تصبير، مواد نصف مصنعة)الأسماك السطحية الصغيرة وحدها تحول صناعيا 
أكادير، آسفي )فيتم تجميدها ونقلها إلى المصانع، التي لا تزال متمركزة قرب مصايد السردين القديمة ( إعداد أولي، تنقية)بسيط 

 .ويتم تصبيرها( والدار البيضاء

عة ، يلاحظ أن الصنا(٪22)بالرغم من أهمية الكمية التي تساهم بها الجهة من مجموع ما يصطاد على المستوى الوطني 
وحدات تعالج السمك  2وحدة للتجميد، و 13وحدات للتصبير، و 2التحويلية ما تزال محدودة بالجهة، فالوحدات لا تتجاوز 

وحدة صناعية، كما أن هناك إمكانات كبيرة لتطوير الصناعات  22ما مجموعه أي  وحدات تنتج دقيق وزيت السمك، 7الطري، و
 .مك المصيدةالبحرية عوض التفكير في رفع كميات الس

يضاف إلى هذه الآفاق المستقبلية، التنمية الممكنة لتربية الأحياء المائية، فقد مكنت الدراسات التي أجرتها الوكالة الوطنية 
الأولى، بين أخفنير وطرفاية؛ : لتنمية تربية الأحياء البحرية، من تحديد ثلاث مناطق كبيرة ملائمة لإقامة أنشطة الاستزراع المائي

 .نية، قرب أمكريو؛ الثالثة، قرب بوجدورالثا
ألف طن، وأربعة  22هكتار ويمكن أن تنتج حوالي  332قطعة أرضية تمتد على مساحة  27تضم هذه المواقع الساحلية 

هكتار، وتجدر الإشارة  2122مواقع قارية تتمثل في أربع سبخات يمكن أن تستقبل مزارع أسماك وجمبري على مساحة تقدر بحوالي 
كما تتوفر هذه المواقع على إمكانات كبيرة، إذا قارنا التوقعات بالإنتاج .  أنه لم يتم إنجاز أيا من هذه المشاريع إلى يومنا هذاإلى

يقوم على سلسلة تقنية " نظام إنتاجي"طن سنويا، وستكون ناجحة إذا اعتمدت على إنشاء  2222الوطني الحالي الذي لا يتجاوز 
مواقع الإنتاج والمستهلك النهائي، لأن هذا الإنتاج سيتجاوز بوضوح القدرة الاستيعابية للسوق الجهوي مما واقتصادية ناجعة بين 

 .سيفرض تصدير جزء كبير منه
 الفوسفاط وموارد معدنية أخرى . 4.1

عتبر للمنجم الذي مكن استغلال منجم الفوسفاط ببوكراع من إحداث أكبر مقاولة في الأقاليم الجنوبية، بالنظر للاحتياطي الم
، يتم نقل المادة الأولية عبر حزام ناقل (مليون طن سنويا 1،0)من الإنتاج بالوتيرة الحالية ( سنة 222)يمكن من تغطية مدة طويلة 

 .لتصدر بعد عمليات الغسل والتجفيف من رصيف فوسبوكراع

ة، ويتم بناء رصيف جديد يخصص لاستيراد المواد يتم إنجاز مشاريع كبيرة لتطوير تثمين هذه المادة كي تشمل إنتاج الأسمد
لتزويد هذا المركب، ( ميغاواط 02)إضافة إلى معمل لتحلية مياه البحر ووحدة لإنتاج الكهرباء . الضرورية وتصدير المواد المصنعة

 .مليار درهم 23لغ تمثل هذه المشاريع استثمارا معتبرا يب. الذي سيكون مستقلا عن شبكات التزويد الخاصة بمدينة المرسى

وبهذا يكون فوسبوكراع أكبر فاعل اقتصادي في . منصب شغل مباشر ودائم2132يرتقب أن يحدث هذا المركب عند تشغيله 
 .الجهة وأكبر مساهم في القاعدة الاقتصادية للجهة، بعد تحويلات الدولة

 .مليار درهم 1،2، بغلاف مالي يقدر ب"ادبفم الو "إضافة لما سلف، تقوم مؤسسة فوسبوكراع بإنجاز المدينة التقنية 
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من جانب آخر يتم استغلال الملح والرمل بطرق تقليدية، بحيث يصدر قسم من الكميات المستغلة، غير أنه لا يمكن الاعتماد 
 .عليهما كمحرك لتنمية الجهة

للمكتب الوطني  21رخصة بحث، منها  32)وتجدر الإشارة إلى أن هناك عمليات بحث جيولوجية واستطلاع جارية 
وحاليا لا يوجد أي موقع قابل للاستغلال اقتصاديا على مستوى جهة . ، يرتقب أن تزداد هذه الأنشطة مستقبلا(للهيدروكربونات

 .العيون الساقية الحمراء

...( الساحلطرق، موانئ، حماية )في إطار البرنامج التعاقدي  1222ارتباطا بالأوراش الكبرى التي تشهدها الجهة منذ 
 .نشأت أنشطة عديدة لإنتاج الحصى والإسمنت في نواحي العيون

رغم أهمية هذه الأنشطة، إلا أنها لا تحدث سوى مناصب شغل محدودة، تحركها الاستثمارات العمومية، لكن مساهمتها 
 .ضعيفة في اقتصاد الجهة

 تطور سريع: الطاقات المتجددة. 1.1
لم ( إبان إنجاز التصميم الجهوي لإعداد التراب) 1222ل العشر سنوات الأخيرة، فقبل عرف هذا القطاع تطورا سريعا خلا

 .يكن بالجهة أية محطة، اليوم أصبحت الجهة إحدى المراكز الوطنية لإنتاج الكهرباء الريحية والشمسية

هذه الكميات في الشبكة الوطنية  طبعا تسري. يمكن إنشاء المزيد من المحطات، فقابلية الجهة كبيرة لتطور الطاقات المتجددة
 . وتستعمل على الصعيد الوطني( المكتب الوطني للماء وللكهرباء)

لذلك يرتبط تطوير هذا الإنتاج ارتباطاً وثيقًا بتقدم الربط البيني بواسطة خطوط الجهد العالي، والتي تقتصر حاليًا على المواقع 
 .2القريبة من الطريق الوطنية رقم

إلى العيون، وسيتم تمديدها إلى ( ف/ك 222)ضعية من تقوية الربط، إذ وصلت الشبكة ذات التوتر العاليمكنت هذه الو 
 .الداخلة، وبهذا أصبحت الجهة مصدرا للطاقة

 . وهكذا صارت هذه الخدمة مؤمنة في كل مدن الجهة بنفس الشروط التقنية والتعريفة المعتمدة بباقي مدن المملكة

 للنموالأنشطة القابلة . 1

 آفاق محدودة: الصناعة. 1.1
تحسين الطرق، )والبنية التحتية ...(  مناطق صناعية، مناطق حرة)بالرغم من التحسن الملحوظ لشروط توطين الصناعة 

ام الإعفاء الضريبي الذي تستفيد منه الجهة، تبقى الصناعة متواضعة بالجهة، كما توضحها الأرق( الموانئ، التزويد بالماء والكهرباء
 .بالجدول أسفله

 .فم الواد –المرسى  –إضافة إلى أن هذه الأعداد متواضعة، فهي متركزة مجاليا في مثلث العيون 
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 (دون فوسبوكراع)عدد المنخرطين في صندوق الضمان الاجتماعي حسب القطاعات الصناعية : 1جدول 

 1221العدد  1223العدد  القطاع
 1221 1222 الصناعات الغذائية

 221 202 الكيماوية
 222 11 البناء
 2 2 الجلد

 0 2 الكهرباء
 202 211 الصناعات الميكانيكية والحدادة

 0 3 شبكيماوية
 7212 1302 المجموع

 المديرية الجهوية للتجارة والصناعة والاقتصاد الرقمي: المصدر
من الواضح إذن أن الصناعة لا تمثل قطاعا بإمكانه جلب التنمية وتحريكها في الجهة، وهذا ما أكدته مونوغرافيا جهة العيون 

ثمة عدة عوامل تثبط نمو الصناعة، يمكن إيجازها في ضعف حجم السوق الجهوي، الذي يماثل حجم مدينة متوسطة، . الساقية الحمراء
 .ثناء الصيد، ضعف الأثمنة التي يمكن تحصيلها منها، يضاف لها كلفة اللوجستيك المرتفعةالمواد الأولية محدودة باست

 انتظارات كبيرة تستوجب المراجعة: السياحة. 1.1
الحل الأمثل للمشاكل الاقتصادية، خاصة المدن والجماعات غير الجاذبة  –لفترة طويلة  –لقد اعتبرت أنشطة السياحة 

 .للأنشطة الأخرى 

هذا القطاع لم يتطور في هذه الجهة إلا في مدينة العيون، وبشكل محدود، وانحصر في سياحة الأعمال والسياحة  لكن
 .محدودية هذا النشاط تظهر الإحصاءات المتوفرة. الحضرية

 1112-1116السياحة بجهة العيون الساقية الحمراء : 6جدول 

 حسب الأقاليم ليالي المبيت
1116 1112 

 المقيمون غير المقيمين المجموع المقيمون غير المقيمين المجموع
 7222 1722 21117 22223 1227 21020 بوجدور
 21112 23120 00210 22112 22012 03727 العيون
 23222 12327 31122 02011 22722 12222 المجموع
       للمقارنة
      37222 أزيلال
      00222 الناظور

      02222 الصخيرات تمارة
 1112عدد الأسرة حسب الفنادق المصنفة 

 *2 *2 *2 * 1-2 المجموع 
 2 2 22 200 122 بوجدور
 2 002 122 012 2322 العيون
 2 002 117 127 2722 المجموع
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جل السياح يفدون من الجهات الأخرى للمملكة، فيما يلاحظ ان عدد السياح الأجانب قليل، بما فيهم الوافدون من جزر 
التجهيزات الفندقية موجهة للفئات المتوسطة وهي التي تناسب أكثر حاجات الزبناء الوطنيين . الكناري، رغم القرب والربط الجوي

نجوم، والفنادق المعدة للترفيه  2ة الإقامة، كما نسجل غياب وحدات فندقية من فئة ورجال الأعمال، أضف إلى ذلك قصر مد
، ناهيك عن "فريقيالمجمع الإ"التي من شأنها تشجيع أنشطة تنظيم ملتقيات وحفلات ...( مسابح، فضاءات خضراء حمامات)

الأخيرة، إلا أن هذه المرافق الفندقية لا ترقى  بالرغم من التحسن الذي عرفته هذه الأنشطة خلال العشر سنوات، ضعف نسبة الملء
وهذا ما يتطلب الرفع من مستواها بما يناسب مشروع التنمية الطموح الذي اعتمد في إطار النموذج . لحاجات محطة دولية مرتقبة

 .التنموي الجديد

و الأمواج وقوتها وهبوب الرياح لا تشجع فعل المواقع الملائمة للأنشطة السياحية قليلة،رغم الامتداد الكبير للساحل، إلا أن 
على تطور السياحة الاستحمامية، والاختيار الأكثر ملاءمة لتنمية السياحة، تقتضي تركيز الجهود على كل ما هو ضروري لتحسين 

 .جاذبية العيون كمجمع إفريقي، مع العمل على تطوير منتجع صغير بجوار عاصمة الجهة

يمكنها إفراز أنشطة بصفة . تحتفظ بقدرة مهمة لجذب فئة من السياح شغوفة بالمغامرة اف،السياحة الصحراوية والاستكش
، إضافة 2*2إقامة مخيمات، مرشدين، كراء سيارات )لكنها تتطلب تجهيزات وتنظيم خاص . مستمرة وذات مساهمة نسبيا مرتفعة

 ...(.لخدمات السلامة المواكبة 
ء، ثمة مؤهلات بإقليم طرفاية، لتقديم منتج سياحة صحراوية مكمل للإقامة بجزر على مستوى جهة العيون الساقية الحمرا

 . الكناري، أو زيارة متنزه اخنيفيس

لجلب ...( ركوب الأمواج ، وركوب الأمواج بواسطة شراع)ويكن استغلال الظروف الطبيعية لتطوير سياحة الرياضات البحرية 
كما يمكن تطوير قطب سياحي صغير حول . الآن،  والذين يفضلون مواقع خليج الداخلة المستثمرين الغائبين على هذه المنطقة حتى

 .مواقع النقوش الصخرية حول السمارة

أما بالنسبة لسياحة المغامرة، فالمدار الأكثر جاذبية، من حيث أبعاده الثقافية والمشهدية، هو الذي يمر من طانطان عبر فم 
. يمثل هذا المدار معبرا صحراويا كبيرا، يحظى باهتمام مغامرين أوربيين(. الزويرات، أطار)وريتانيا الحصن، السمارة نحو كلتة زمور فم

 .للأسف هذا المسار غير مستعمل بسبب إغلاق الحدود

تم تحديد مدار سياحي يجمع بين الصحراء والنقوش الصخرية حول السمارة، لكن بناء منتج سياحي حقيقي وتسويقه لم يبدأ 
 .بعد

لكن يجب العمل على تطوير القطاع باحترافية كبيرة، . دو آفاق نمو السياحة متواضعة على المديين القصير والمتوسطتب
 .لصالح منتجات محددة، وأسواق مترددة
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 تثمين الموقع الجغرافي. 1
من تطوير  مكنت هذه المواردمن المحقق أن موارد جهة العيون الساقية الحمراء مهمة، بالنسبة لجهة ساحلية وصحراوية، لقد 

أنشطة صناعية مرتبطة بالمنتجات البحرية وتثمين الفوسفاط، وبلغت هذه الأنشطة مداها الأقصى، ويبدو أن البديل يجب أن يؤمن 
بأنشطة القطاع الثالث، لأجل ذلك، من الضروري تثمين امتيازات موقع الجهة الجغرافي، وجعل خدماتها لسكان واقتصاد مجال 

الحمراء  من هنا يستدعي الأمر استعراض امتيازات وعوائق موقع جهة العيون الساقية. يتجاوز إشعاع حدودها الجهوية والوطنية شاسع
 .الجغرافي في خاتمة هذا الفصل

 على المستوى الوطني. 1.1
الممتدة من  وهي الطريق المعبدة الوحيدة حاليا 2.و.ط)الجهة على طريقين، الأولى نحو أفريقيا جنوب الصحراء،  يمثل موقع

مسار رياضي ذو شحنة ) ، والثانية تتمثل في الطريق التقليدية بين كلميم واد نون وأدرار عبر السمارة وأمكالة(أبواب أوربا إلى دكار
" مجمع"تيازا حقيقيا لتنمية الجهة، يتطلب تثمينه، في هذا المجال الشاسع ويكون من الضروري تطوير يمثل ام( تاريخية ورمزية ثقافية

 .يؤمن تمفصلا فعالا مع باقي مناطق المملكة

على الصعيد الجهوي، ينجم عن ضعف الكثافة والمسافات الكبيرة الفاصلة بين المدن ضعف التكامل بينها، مثلا بين العيون 
لكن ثمة أوجه تنافس ( واستعمال ميناء الداخلة الأطلنطي" C"تثمين أمثل للمخزون )ترابطات في ميدان الصيد  والداخلة يسجل

 (.    إعادة توطين وحدات تثمين وتكييف السمك من المواقع القديمة نحو الجنوب قد يكون لصالح الداخلة بدل العيون)

الأعمال، بينما تنزع الداخلة لسياحة الاستحمام والترفيه، لاريب أن في ميدان السياحة، يبدو أن العيون تنحو لسياحة 
 .المناظر الرائعة والمياه الهادئة لخليج الداخلة، تمثل امتيازا مهما ومؤهلات لموقع ذي بعد دولي، تثمينه بطيء نسبيا لكنه مؤكد

التي تم  2.و.ص الربط الطرقي، على أهمية طبخصو ( السابق والحالي)في المقابل، يؤكد التصميمان الجهويان لإعداد التراب 
 (. نسمة 222222سكان الجهتين دون )تحسينها حتى الحدود مع موريتانيا، وتحسين الربط الجوي، لكن حجم الزبناء يبقى ضعيفا 

 ، يتطلب تجاوز كابح البعدكما سبقت الإشارةفي الصحراء المغربية، " قطب حوضري"وبناء " المجمع" إن نجاح سياسة 
 .المجالي بجاذبية الامتياز في ميدان المعرفة والصناعة بالعيون، والسياحة الرفيعة والنقل البحري بالداخلة

 على المستوى الدولي. 1.1
 .يمتد مدى تأثير العيون على مجالين مختلفين جدا

فيما بلغ )مليون سائح سنويا  22تتميز هذه الجهة الإسبانية بقربها وبكونها منتجعا سياحيا كبيرا، يستقبل  ،جزر الكناري
نسمة، من ثم يبدو التكامل بينهما غير مشجع، بالنظر لقوة  1222222، يسكنها (1227مليون في المغرب  22عدد السياح 
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جاذبية أرخبيل الكناري وقدرتها التنافسية القوية، وعليه لا تظهر أية فائدة قد تثير اهتمام الفاعلين السياحيين للكناري، الذين 
 . يدون الترويج، لتوجيه قسم من زبنائهم لبلد آخريج

في المقابل، تمثل هذه الجزر سوقا استهلاكية مهمة، يمكن أن تصبح وجهة لتسويق منتجات مغربية، عبر استكشاف هذا 
رات للسلع المسلك، الذي يمكن أن يستثمر عامل قرب الجهات الجنوبية الثلاث، خاصة جهة العيون الساقية الحمراء، لإحداث تيا

الربط البحري بين طرفاية وجزر ) والأشخاص نحو الأرخبيل، من هذا المنظور، تأتي أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع كهذا 
 (.الكناري

، ويقتضي هذا التوجه "مجمعا إفريقيا" جعل العيون  يقترح النموذج التنموي الجديد للأقاليم الجنوبية ،بلدان إفريقيا الغربية
التي ستتطور تدريجيا بين جبل طارق ودول " الحواضر"واندماج المدينة في شبكة  ( إضافة للصناعة)وير أنشطة القطاع الثالث تط

التجارية  مثل التكوين الجامعي والمهني، البحث العلمي، الخبرات)الساحل، ليتمكن هذا المجمع من إحداث مبادلات خدمية 
يواكب هذا الاندماج سياسة المغرب الإفريقية، التي توطد فتح المصالح القنصلية والديبلوماسية، . بين هؤلاء الشركاء...( والمالية،

 .ولكي تشتغل هذه الشبكة بشكل جيد يتطلب الأمر التنقل أكثر بين مختلف الأقطاب
جوية شرطا بح إحداث شبكة لخطوط صلذا يالملاحظ أن الأقطاب المكونة لهذه الشبكة متباعدة عن بعضها البعض،  

 ".الحواضر الجهوية" ضروريا حتى تتمكن العيون من ولوج شبكة 

، على الأقل، وسيكون "المجمع"إن العائق اليوم اقتصادي، لذا يستوجب دعم هذه الخطوط الجوية الدولية خلال فترة إطلاق 
ة، التي تبدو غير مجدية ما لم يحقق ارتفاع من الحكمة الاستثمار في استغلال خطوط جديدة بدل الاستثمار في أشغال الهندسة المدني

 .قوي لحركات النقل

 المحركات الاقتصادية للجهة :خلاصة  

( خارج حدودها" تصدرها"يعني حصيلة المنتجات والخدمات التي )القاعدة الاقتصادية للجهة  تؤكد هذه الملاحظات أن
كل الكمية المنتجة موجهة للتصدير، حيث كلفة الإنتاج والفائض يتم )مرتبطة بشكل قوي بتحويلات الدولة وعائدات الفوسفاط 

نجد بعدها وبفارق كبير السياحة ( التي يباع جلها خارج الجهة، تستثمر عائداتها في الجهة) ومنتجات البحر( استثمارهما في الجهة
 .والطاقة الكهربائية وجزء قليل من منتجات الماشية

ولة مرتفعة على المديين القريب والمتوسط، على أن تنخفض مع انتهاء أشغال إنجاز البنيات يرتقب أن تستمر تحويلات الد
 .حينئذ يجب توجيهها لتطوير المرافق الخدمية ذات الجاذبية. التحتية وتهيئة فوسبوكراع

لقطاع الخاص وعليه يكمن تحدي النموذج التنموي الجديد للأقاليم الجنوبية في استلام المشعل من طرف استثمارات ا
وتأمين النمو، وذاك هو معنى ( يعني قطاع الخدمات التي تقدمها الجهة لمحيطها الوطني والإفريقي)ر صد   والقطاع الثالث المم 

 ".المجمع الافريقي"ومدلول 



 المملكة المغربية

 

 وزارة الداخلية
 جهة العيون الساقية الحمراء

 التصميم الجهوي لإعداد التراب جهة العيون الساقية الحمراء
* * * 

 
 

 الإطار العام للتنمية الجهوية المستدامة والمنسجمة للمجالات الحضرية والقروية
 

 

 



 المملكة المغربية

 

 وزارة الداخلية
 الساقية الحمراءجهة العيون 

 
 
 

 
 

 

 

 

 الإطار العام للتنمية الجهوية المستدامة والمنسجمة للمجالات الحضرية والقروية
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 هتنبي
باجتماعات تشاورية على مستوى أقاليم جهة  9191واستؤنف في فبراير  9102بدأ إنجاز هذا التقرير في يوليوز 

المشاورات والزيارات الميدانية، كان من المرتقب عقد لقاءات مع أهم الفاعلين  العيون الساقية الحمراء، وبناء على هذه
والمتدخلين قبل تحرير هذا التقرير، ولم يتيسر ذلك بسبب جائحة كورونا والحجر الصحي الذي حد من التنقل، لذا 

السابقة، وعملنا على استكمالها اعتمدنا في تحرير هذا التقرير على المعطيات التي تم جمعها خلال اللقاءات التشاورية 
 .بالمعطيات المستقاة من المواقع الإلكترونية الرسمية

لذلك تعذرت مناقشة الاختيارات الرئيسية حضوريا، كما كان مؤملا، مع الأطراف المعنية فتم تنظيم مشاورات عبر 
وبعد ذلك أدلت مختلف الأطراف  .9191يونيو  01تقنية التواصل المرئي، حول مضمون تقرير المرحلة الثالثة، يوم 
وقد تم تجميع هذه الملاحظات مع متم (. الثالث والرابع)بملاحظاتها واقتراحاتها كتابيا بخصوص الصيغة المؤقتة للتقريرين 

، التي شكلت الأساس الذي تم عليه تصحيح وتكييف الصيغة النهائية لتقارير هذه المرحلة من التصميم 9191سنة 
 .9190يناير  10الجهوي بتاريخ 

يعرض هذا التقرير أهم عناصر الإطار العام والتنمية المستدامة والمنسجمة للمجالات الحضرية والقروية، على المستوى 
 .الجهوي

 

  



 

 الفهـــــــــــــــــــــــــــــــــرس
 5 مقدمة

 1 الأقاليم الجنوبية من خلال الدراسات السابقة: الفصل الأول

 6 جهة العيون الساقية الحمراء ضمن الأقاليم الجنوبية 0.0

 7 تذكير بالدراسات السابقة 9.0

 7 9102الاقتراحات الرئيسية للنموذج الجديد لتنمية الأقاليم الجنوبية  0.9.0

 8 (9101)تذكير بالتصميم الجهوي لإعداد التراب  9.9.0

 9 9105المشاريع المنجزة في إطار البرنامج التعاقدي . 2.9.0

 9 تقدم إنجاز المشاريع المسطرة في النموذج التنموي الجديد 2.0

 9 البنيات التحتية والتجهيزات المنجزة تكفي على المدى البعيد. 0.2.0

 01 الديمغرافيةالتحولات . 1.0

 01 تمهل إيقاع النمو. 0.1.0

 01 اقتراب من المعدل الوطني: البنية الديمغرافية. 9.1.0

 01 التمدين والمساحلة. 2.1.0

 01 .التطورات المرتقبة لسكان جهة العيون الساقية الحمراء. 1.1.0

 01 رؤية بعيدة المدى، المشاريع ومسلسل التنزيل: الفصل الثاني 

 01 رؤية بعيدة المدى، طموحة، مجددة وتقترح آفاق جديدة. 0

 01 في سبيل تخطيط مرن يغتنم الفرص بقيادة جهوية .1

 05 خلاصة
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 مقدمة

ناء على ت جهة العيون الساقية الحمراء، بيقدم هذا التقرير إطارا عاما لتنمية منسجمة ومستدامة لمجالا

تقوية  أكدت على ضرورةالتي  خلاصات التشخيص القطاعي،استقراء نتائج التشخيص المجالي الاستراتيجي وكذا 

، مستحضرين أرضية صلبة لبناء هذا الإطار المحطاتشكلت هذه و  تنافسية العيون الكبرى وتعزيز جاذبيتها الدولية،

مج، لعل أهمها النموذج الجديد لتنمية الأقاليم اراسات والبر الانجازات والتطورات التي شهدتها الجهة ومجموع الد

لمسلسل الجنوبية، والتصميم الجهوي لإعداد التراب والبرنامج التعاقدي، هذه الوثائق حددت الملامح الأساسية 

لهندسة المجالية للجهة، حيث مكنتها من بنية تحتية جيدة ا ة على مستوىعميقأحدث تحولات تنموي طموح 

 .لكل السكان ةوتوفير الخدمات الضروري

ما للتنمية بناء على مؤهلات الجهة وقابلية مجالاتها المختلفة وكذا التحولات اوعليه يقدم هذا التقرير إطارا ع

 .المرتقبة

 
 
 
 
 



6 
 

 
 الأقاليم الجنوبية من خلال الدراسات السابقة: الفصل الأول

 الجنوبيةجهة العيون الساقية الحمراء ضمن الأقاليم  1.1
بالنموذج "تمثل الجهات الجنوبية الثلاث مجموعة مهمة ومنسجمة، شكل تطورها المستقبلي موضوع الدراسة المتعلقة 

من جهة وافريقيا جنوب الصحراء، من جهة ( وأوروبا)إن موقعها بين شمال المغرب ". التنموي الجديد للأقاليم الجنوبية
استراتيجية حقيقية، رغم أن عدد ساكنتها ضعيف بسبب الظروف المناخية، -وجيوأخرى، يجعلها ذات أهمية اقتصادية 
٪ من  9،5نسمة، أي  001111٪ من المساحة الإجمالية للمغرب وتُؤوي  15حيث تمثل الأقاليم الجنوبية نسبة 

 .مجموع سكان المملكة
 

 1112 -1891سكان الجهات الثلاث ، :  1الجدول 

 0209 0221 9111 

 119101 201105 921011 السمارةكلميم 

 951029 005112 090009 الساقية الحمراء العيون بوجدور

 22210 21050 90121 واد الذهب لكويرة

 000212 520125 122501 مجموع الجهات الثلاث
 

 

 9101 

 101102 كلميم واد نون

 211010 العيون الساقية الحمراء

 001190 الداخلة واد الذهب

 012950 المجموع

 الإحصاء العام للسكان والسكنى: المصدر
 
 

، موزعة بين أقاليمها الأربعة،  9كلم  011111تمتد جهة العيون الساقية الحمراء، بحدودها الحالية، على مساحة تناهز 
لإقليم بوجدور وإقليم  9كلم  51111، و 9كلم  02111، وإقليم طرفاية 9كلم  00111بحيث يشغل إقليم العيون 

 .9كلم  19111السمارة 
 .٪ من سكان المملكة 0٪ من المساحة الكلية للمغرب، بينما تؤوي  91وبهذا تمثل هذه الجهة 
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 تذكير بالدراسات السابقة 1.1

 1112الاقتراحات الرئيسية للنموذج الجديد لتنمية الأقاليم الجنوبية  1.1.1  
تفعيل الجهوية المتقدمة، وجعل " السامية بمناسبة ذكرى المسيرة الخضراء التي أكدت على  يةالملك لتوجيهاتلتبعا 

أقاليمنا الجنوبية في صدارتها، لما تتيحه من مشاركة السكان في تدبير شؤونهم المحلية، ومساهمتهم في التنمية البشرية 
والبيئي بإعداد نموذج تنموي على المديين المتوسط قام المجلس الاقتصادي والاجتماعي ، 1..."المندمجة والمستدامة

والبعيد، كوثيقة مرجعية موجهة للعمل الحكومي والقطاع العام، وإطار لباقي الدراسات، يمكن إجمال أهم اقتراحات 
 :هذا النموذج في النقط التالية

  نحو افريقيا جنوب مجموع الأقاليم الجنوبية مدعوة لتصبح مجمعا إفريقيا، فهي تشكل الممر الطبيعي         
 ؛(55النموذج ص.( ب.إ.إ.م)المجلس الإقتصادي والاجتماعي والبيئي. )الصحراء

  لتصبح ( والكهربائي الجوي، البحري، الطرقي)بنيات تحتية للنقل " مجمع إفريقي"  الرؤياهذه يتطلب تحقيق
 (.51نفسه ص )محطة مفصلية اقتصاديا بين الشمال والجنوب 

                                                           
 11/00/9109الخضراء  للمسيرة 20بمناسبة الذكرى السامي الخطاب الملكي  - 1
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(.50نفسه ص ) امية جديدة للنمو وأقطاب جهوية منافسة تشجيع دين 

(.10نفسه ص ) ضرورة تثمين الموارد الطبيعية والحرص على العدالة في توزيعها لفائدة الساكنة المحلية 

والخدمات  لجذب المستثمرين ، وجعل التجارة توجيه السياسات القطاعية لتثمين مؤهلات وقابليات المجال
 (.10نفسه ص)فضاء للمبادلات 

 05_09نفسه ص ...( الصحة، التربية والتكوين )تحسين الولوج للخدمات الاجتماعية الأساسية        
تهم هذه التوجهات الجهات الثلاث، حيث تخصص لجهة العيون الساقية الحمراء مكانة لتصبح قطبا  

 .اقتصاديا مركزيا ومجمعا إفريقيا كبيرا

دعم التنمية بقطاعات جديدة،  -على المديين المتوسط والبعيد -في ظل الجهود المبذولة حاليا، يرتقب في مرحلة ثانية
وهذا ما . تهم أساسا، صناعات تحويلية ذات قيمة مضافة عالية، اقتصاد المعرفة، استغلال مندمج لموارد طبيعية جديدة

اع وتأثير يشمل جل الأقاليم الجنوبية بل يمتد مداه لدول سيمكن الجهة من تقديم منتجات وخدمات ذات إشع
 .  الجوار

ولقد أكدت الدراسات . تقدم هذه الوثيقة صورة واضحة لتنمية الجهات الثلاثة، وجهة العيون الساقية الحمراء خاصة
 .اللاحقة هذه الأهداف وعملت على تدقيقها

 (1111)تذكير بالتصميم الجهوي لإعداد التراب  1.1.1
 هذه دراسة حديثة نسبيا، همت نفس المجال ضمن جهة العيون بوجدور الساقية الحمراء، والسمارة ضمن جهة

 :لقد خلصت هذه الدراسة إلى ضرورة تركيز استراتيجية التنمية لهذه الجهة على محورين أساسيين. كلميم السمارة

جانب الفوسفاط مواد أولية ذات  التي تشكل إلى -أما الأول، فينص على تثمين منتجات الصيد البحري
 لأعلى مستوى ممكن؛ -امتيازات تنافسية

 تضم السمارة )وأما الثاني، فيتعلق بتطوير أنشطة خدمية قيادية يشمل إشعاعها الجهة الاقتصادية الكبرى
 (.والداخلة
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 .همت أقاليم العيون، بوجدور، السمارة وطرفاية ،مشروعاثلاثين  ، اقترحالتصميم الجهويذلك  فيجاء  مالتنزيل و 

  1112المشاريع المنجزة في إطار البرنامج التعاقدي . 2.1.1
تقريبا، وعمل على تحسين عدد ( 9101)كل مشاريع التصميم الجهوي ( 9105)لقد اعتمد البرنامج التعاقدي 

وتم تجويدها وتكميلها عبر النموذج التنموي الجديد وهكذا، تم تجسيد رؤية التنمية التي رسمها التصميم الجهوي . منها
 .لتنمية الأقاليم الجنوبية، بحيث تم إنجاز وبرمجة عناصرها المهيكلة على مدة طويلة

لأنه بعد انتهاء إنجاز هذه . هذا المجهود الاستثنائي، غيرر الجهة بشكل جذري على مستوى البنيات التحية والتجهيزات
، ستكون الجهة الأفضل تجهيزا مقارنة مع باقي جهات المملكة، بالنظر إلى حجمها 9190المشاريع، في أفق سنة 

 .الديمغرافي

 1111تحسنا واضحا وتحولا جذريا خلال الفترة الممتدة بين  -على مستوى البنية التحتية والتجهيزات -لقد عرفت الجهة 
الجديد لتنمية الأقاليم الجنوبية الذي تمت ترجمته على ، بفضل التدخل القوي للدولة من خلال النموذج التنموي 1111و

 .أرض الواقع من خلال البرنامج التعاقدي

 تقدم إنجاز المشاريع المسطرة في النموذج التنموي الجديد 2.1
 البنيات التحتية والتجهيزات المنجزة تكفي على المدى البعيد. 1.2.1

دا معتبرة، فقد تم إنجاز أو تجديد كل البنيات التحتية ذات بعد ، جهو 9102بذلت الدولة والجماعات الترابية منذ 
٪ منهم في 22فيما يخص السكان، يستقر . وطني وجهوي تقريبا، في إطار البرنامج التعاقدي خلال العقد الأخير

هربائية ، وترتبط بالشبكة الك(أمتار 2طريق سريعة او طريق وطنية بعرض )مدن أو مراكز مرتبطة بطرق في حالة جيدة 
كما أن كل المدن والمراكز الكبيرة مجهزة بشبكات الصرف . الوطنية ذات التوتر العالي وشبكة الماء الصالح للشرب
 .الصحي، تم توسيع الموانئ الثلاثة أو تجريفها من الرمال

تحتية والمرافق حاصل القول، يمكن التأكيد أن جهة العيون الساقية الحمراء مجهزة بشكل جيد على مستوى البنيات ال
يتجاوز مستوى المدن من نفس الحجم على المستوى ( عواصم الأقاليم)الأساسية، وأن مستوى تجهيز المدن الأربعة 

 .الوطني
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 وضعية البنيات التحتية الرئيسية بجهة العيون الساقية الحمراء: 1خريطة 

 
 التحولات الديمغرافية. 2.1

 إيقاع النمو  تمهل. 1.2.1
نسمة سنة  019111سكان الجهة منذ عودة هذه الأقاليم للوطن الأم تطورا مهما، فقد انتقل عددهم من عرف 

يمكن تقسيم هذا (. 9101)نسمة  211111إلى ( أول إحصاء عام للسكان والسكنى شمل هذه الأقاليم)0209
٪  1،05) ٪  50، فسجلت ارتفاع السكان بنسبة (0221-0209)أما الأولى : التطور إلى ثلاث مراحل

نسمة، ما  22111حيث بلغت ( 9111-0221) ، واستمرت هذه الزيادة بوتيرة قوية خلال المرحلة الثانية (سنويا
، حيث ارتفع عدد السكان ب (9101-9111)، وصولا للمرحلة الثالثة ( ٪ سنويا 1،9)٪   19يمثل نسبة 
٪ كنسبة زيادة سنوية،  1،0استقر في حدود نسمة فقط، حيث سجل إيقاع تطور السكان تمهلا واضحا ف 91111

 .وهو معدل ينقص قليلا عن المعدل الوطني
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 9102 -0209سكان جهة العيون الساقية الحمراء : 9الجدول 
 9102 9101 9111 0221 0209 أقاليم
 951111 920121 022112 015090 012001 العيون
 52111 51511 11092 90120 0100 بوجدور
 05111 02190 01191 0950 2190 طرفاية
 01111 11101 11191 22091 91911 السمارة
 221111 210050 201500 905225 019029 المجموع

 
      المدن
 925111 900029 002120 021251 22005 العيون
 91111 00200 01992 1221 9925 المرسى
 15111 19150 21012 05010 2520 بوجدور
 11111 50125 11210 90051 00052 السمارة
 0111 0190 5105 1511 9121 طرفاية

 91111 91912 22052 95100 91920 خارج المدن
 تقديرات مكتب الدراسات -العيون -للتخطيط المندوبية السامية   المصدر

  
 9101-0221تطور سكان الجهة  9الشكل               9101-0221تطور السكان حسب الأقاليم  0الشكل 

 
 

 - 0209بين  لقد ساهمت الهجرة من مختلف ربوع المملكة نحو هذه الأقاليم بقسط كبير في هذا النمو، خاصة الفترة
بالنسبة لبوجدور ( 9101 – 9111)لتشهد هذه الوضعية تغيرا في الفترة الموالية . ، التي اتسمت بنمو سريع9111

، وإن كان أقل من النمو الطبيعي، وتتميز هذه المدينة والسمارة، بخلاف العيون التي حافظت على صافي هجرة مهم
 .بدينامية ديمغرافية خاصة بها
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 اقتراب من المعدل الوطني: البنية الديمغرافية. 1.2.1
تواكب التقلبات التي تلحق النمو الديمغرافي، تغيرات على مستوى بنية السكان، يظهر هذا جليا من خلال هرم 

فقد كان . الأعمار بالجهة فيما بينها ومع المعدل الوطني معبرة جدا في هذا الصددالأعمار، إن مقارنة أهرام 
 .9111الاختلاف واضحا بين بنية سكان الجهة والمعدل الوطني سنة 

 9111هرم الأعمار جهة العيون الساقية الحمراء : 1المغرب    الشكل  -بالوسط الحضري 9111هرم الأعمار : 2الشكل    

 

  9101هرم الأعمار جهة العيون الساقية الحمراء : 1الشكل      المغرب -بالوسط الحضري 9101هرم الأعمار  :5الشكل   

 

 

تقلصا كبيرا للتفاوتات، فبنية سكان الجهة صارت أقرب ( أعلاه)يظهر من خلال مقارنة هرمي أعمار سكان الجهة 
من المفيد أخذها بعين الاعتبار في تقدير تطور  من معدل السكان الحضريين على المستوى الوطني، وهي تغيرات

 (.من هذا التقرير 0،0،1،5الفصول )سكان أقاليم الجهة مستقبلا، 
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 التمدين والمساحلة . 2.2.1
الذي اعتمد في إحصاء السكان على محل  - 9101توضح نتائج إحصاء . التمدين: يبرز من الإحصاءات الديمغرافية عنصر آخر

. ٪ من مجموع ساكنة الجهة 20التركز الكبير للسكان في المدن الأربعة التي تستحوذ على  -الانتماء لجماعة قروية الإقامة بدل 
نسمة فقط لباقي مساحة الجهة المكونة من  1111فسيبقى ( أخفنير، طاح، الدورة)إذا أضيفت الجماعات الساحلية ( 9الجدول )
 .جدا، الذي يصعب معه تبرير تدبير ناجع للتجهيزات العموميةجماعات، التي تتميز بعدد سكانها القليل  2

ديمغرافي في الوسط القروي يمكن أن يغذي ( مخزون)لقد بلغ التمدين مداه في جهة العيون الساقية الحمراء، بحيث لا يوجد احتياطي 
 .النمو الحضري، وهذا عنصر يجب أخذه في الاعتبار في تقدير تطور السكان المستقبلي

، التي تمثل ممر التنمية الرئيسي حيث تتوزع الساكنة في تجمعات بين أخفنير 0، فالطريق الوطنية المساحلةأما العنصر الثاني فيتمثل في 
إلى  51111أي أنه لا يوجد سوى (. السمارة)وبوجدور، وستبقى كذلك لمدة طويلة، خارج هذا المسار لا توجد إلا مدينة واحدة 

 . 0.و.عن طنسمة بعيدة  11111

 .التطورات المرتقبة لسكان جهة العيون الساقية الحمراء. 2.2.1
. مماثلة تماما لمعدل بنية الوسط الحضري وطنيا( ٪ من مجموع سكان الجهة 21)إن بنية سكان المدن بجهة العيون الساقية الحمراء، 

قاع تلك الخاصة بمدن المملكة، بناء على هذه الفرضيات، وعليه يكون من المنطقي التفكير في أن يتطور سكان الجهة تقريبا بنفس إي
  :يرتقب أن يتطور سكان الجهة كما يلي

 (1122-1891)جهة العيون الساقية الحمراء سكانفرضيات تطور : 2الجدول 

 0209 0221 9111 9101 9191 9121 9111 9115 

 502551 510015 112051 220020 211010 201500 992111 019029 السكان

 ٪1،0 ٪ 0،01 0،1٪ ٪ 9     معدل النمو

هذه التوقعات  ،وقعات المندوبية السامية للتخطيط، استعملنا ت9101، 9111، 0221، 0209:المندوبية السامية للتخطيط، الإحصاءات العامة للسكان والسكنى: المصدر
 .مرتفعة نسبيا، بالنظر لانعدام احتياطي سكاني بالوسط القروي، من شأنه تغذية هجرات محتملة نحو مدن أخرى
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 رؤية بعيدة المدى، المشاريع ومسلسل التنزيل:  ثانيالالفصل 

 رؤية بعيدة المدى، طموحة، مجددة وتقترح آفاق جديدة. 1
 .رؤية واضحة لجهة العيون الساقية الحمراء الاقتصادي والاجتماعي والبيئيرسمت الدراسات التي أنجزها المجلس 

التجارة )لكن، إذا كان من السهل تصور المستقبل المرغوب، فإن تحقيقه يقتضي تحولا واضحا نحو القطاع الثالث 
 :التالية الأرضيةتوفير وهذا أمر يتطلب ( والخدمات

في  -إنشاء شبكة من البنيات التحتية والتجهيزات ذات جودة رفيعة عبر  ،بروز القطاع الخاص بقوة ضرورة
لتكون قاعدة صلبة لتطوير أنشطة  -( بالنسبة لأقطاب النمو الوطنية الكبرى)جهة صحراوية وذات موقع هامشي 

ضعيفة ومنحصرة في قطاعات إعادة الإنتاج اليوم لايزال هذا القطاع مترددا واستثماراته . القطاع الخاص الاقتصادية
فهي تواكب وتضاعف آثار التنمية، لكنها ليست محركا . دون الأنشطة المحركة( السكن، العقار، التجارة)الاجتماعية 

 لها بعد؛

 فإذا كان . حتى تيسر حركة الأشخاص والسلع والخدمات مع المناطق الحدودية المجاورة ،تطبيع الوضعية الدولية
 .هذا التطبيع مرجح الحدوث، فمن الصعب تحديد متى ستحقق هذه الفرضية

فالبنيات التحتية .  من الطبيعي أن يكون لهذين العنصرين تداعيات وانعكاسات على التصميم الجهوي لإعداد التراب
في جهة العيون الساقية الحمراء، لكن مفعولها على الاستثمار الخاص ( بل عال جدا)بلغت مستوى عال  والتجهيزات

لقد وضح تقرير المجلس الاقتصادي . لايزال محدودا، رغم وجود امتيازات اقتصادية مهمة على المستوى الجبائي
إلى إنجاز البنيات التحتية، حتى يصبح  والاجتماعي والبيئي، بشكل جلي الشروط العامة التي يجب توفيرها إضافة

  2.تحقيق اقتراحات التنمية هذه ممكنا
عملية طموحة فهي لا تقتصر على أن تكون المدينة جيدة الربط فقط، بل يجب " مجمع إفريقي" يعتبر تحول العيون إلى

مؤسسات  عالية، وأن تكونأن تصبح حاضرة جذابة، وأن يوجه تعميرها لإحداث منطقة مركزية ذات قدرة تنافسية 
 .3العالي والبحث متعاونة ومتكاملة فيما بينها بشكل جيد، وأن توضع سياسة نشيطة للترويجالتعليم 

                                                           

 01ص  تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  2_

3 
بدعمها منذ عدة سنوات، يظهر أن آثارها على النمو نسوق هنا مثال ابن جرير، حيث  أنجز المكتب الشريف للفوسفاط مركزا للتميز في التموين والبحث حول جامعة محمد السادس التقنية، ويقوم  -

 .بطيئةالحضري 
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في كل هذه الميادين، لكن يجب مواكبتها بمجموعة من عمليات التنشيط والترويج الحضري " مادية"يقدم التصميم الجهوي مشاريع 
 .الفاعلون العموميون والفاعلون الخواص والفاعلون الاقتصاديون والمجتمع المدنيينخرط فيها "( ناعمة"مشاريع )

 في سبيل تخطيط مرن يغتنم الفرص بقيادة جهوية. 1
لقد أبانت التجربة؛ بصفة عامة وفي المغرب أيضا؛ أن تخطيط مشاريع على المديين المتوسط والبعيد بشكل مفصل ودقيق غير مفيد، 

يث أن الفاعلين غير محددين ولا مشاركين في نفس المقاربة، وحيث لا يمكن تقدير شروط النجاح اقتصاديا ولا على المدى البعيد بح
لقد أوضحت التصاميم الجهوية لإعداد التراب السابقة أن المشاريع التي خططت بشكل دقيق ومفصل، لكن . المنفعة الاجتماعية

تور الجديد والجهوية المتقدمة، حيث تم نقل اختصاصات إعداد التراب وهكذا، فمنذ صدور الدس. بدون الفاعلين، لم تنجز
لهذا . للجهات، وهو تحول مهم، فأصبحت التصاميم أقل تقييدا وأكثر انفتاحا، بما يسمح بإدراج المشاريع التي تقدم فرصا سانحة

، التي يمكن (الهدف)ل المسخرة لتحقيقه أصبحت مهمة هذه التصاميم تحديد الهدف وترك هامش أكبر من المرونة فيما يخص الوسائ
الكبرى  التوجهاتفالمطلوب من التصميم الجهوي لإعداد التراب تحديد . أن تتغير مع مرور الوقت وحسب مستجدات السياق

خمس للتنمية، على أن تبقى البرمجة من مهام برامج التنمية الجهوية المتتالية، التي تحضر حسب الإمكانات والفرص المتاحة كل 
 .سنوات

من أجل ذلك، لا يفيد حصر لائحة المشاريع بتفاصيلها في التصميم الجهوي لإعداد التراب، فستبقى ببساطة عبارة عن أماني، في 
بالمعنى الضيق، وتقديم المشاريع في " المخطط"لهذا يجب التخفيف من مكانة  ،لجدواها الاقتصادية والاجتماعية غياب تقويم أولي

كلما   –شكل لائحة متنوعة تكون مرغوبة لحظة تحرير التصميم، واعتماد آليات دائمة للرصد، مهمتها إطلاق المشاريع المناسبة 
هكذا يجب أن يصير التخطيط أكثر و  اد الترابفي التصميم الجهوي لإعدللأهداف والغايات التي حددت  -توفرت الشروط المواتية

مرونة، بحيث يشرك الجماعات الترابية بشكل أكبر ويفسح مساحة أكثر لاختيار المشاريع حسب الفرص المتاحة، ليتم وضعها في 
تنمية الأقاليم الجنوبية لئن كانت الدراسة المتعلقة بالنموذج الجديد ل، ا يناسبها من ميزانيات الاستثماربرنامج التنمية الجهوي، مع م
 01-000من القانون التنظيم  00كما نص عليها الفصل " توجهات السياسة العامة لإعداد التراب"قد عبرت بشكل جيد عن 

المتعلق بالجهات، فإن التصميم الجهوي لإعداد التراب لجهة العيون الساقية الحمراء، يجسد بالتأكيد إحدى الوثائق الأولى التي تندرج 
 .الجاري حالياسياق الإصلاح الإداري  في

 خلاصة
كانت تتميز هذه   9101، فقبل (9191-9101)لقد تغيرت جهة العيون الساقية الحمراء بشكل ملحوظ خلال العقد الأخير 

لمنتجات الجهة ببعدها عن أقطاب التنمية وطنيا، وضعف بنياتها التحتية والتجهيزات العمومية والخاصة، واقتصادها المتركز على ا
 .البحرية وتربية ماشية ذات نظام رعي واسع، ونسبة عالية للبطالة
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فالنقل شهد تحسنا كبيرا، والبنيات التحتية والمرافق العمومية الحضرية، أصبحت في مستوى باقي : اليوم، تم تصحيح هذه الاختلالات
تنمويا معتبرا خاصة في ميداني الفوسفاط والطاقات جهات المملكة بل تفضل أغلبها، كما أن الجهة بصدد التحول لتصبح قطبا 

 .المتجددة

بفضل هذا المجهود الكبير ومستوى التجهيزات المعتبرة يجعل التحول إلى مركز للخدمات ذي إشعاع جهوي وتطوير أنشطة ثلاثية في 
 . المتناول

بالطبع لقد عرف هذا . ة اقتصادية وبشرية متوازنةوانطلاق تنمي" التأسيسية"لقد حدث تحول مهم لنزعة التطور بين نهاية المرحلة 
دفعة قوية بفضل النموذج التنموي الجديد، وجاء البرنامج التعاقدي ليترجمه على أرض  -تقريبا  9101الذي انطلق سنة  -التحول 

البشرية الجهوية، والاعتماد الواقع، وعليه سيكون النمو أقل، بدون شك، من مرحلة التأسيس، سماته الأساسية الارتكاز على الموارد 
 .على القطاع الخاص للمساهمة في إحداث مناصب شغل، وتراجع تدريجي لتحويلات الدولة

 


